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EDITO DU RAPPORT D’ACTIVITE 2025

Simoné Etna et Noémie Marchyllie, co-directeur-rice:s de I'association

L'année 2025 a été celle du retour a la réalité.

La réalité de l'aprées Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024. Les
JOP ont rappelé a quel point le sport peut étre un formidable levier de
cohésion, de santé et d'inclusion. Pendant quelgques semaines, la France a
porté I'ambition d'un sport ouvert a toutes et tous, capable de rassembler
au-dela des origines, de la langue, des parcours, des convictions.

Ce constat guide notre action depuis 2018. Chaque jour, nous sommes
témoins d'un sport qui crée des liens, favorise l'inclusion et contribue a
construire une société plus accueillante.

L'Héritage des JOP ne se mesure pas pour nous uniquement en
infrastructures, en performances sportives ou résultats financiers positifs.
Il réside surtout dans la reconnaissance du sport comme un outil de
transformation et d'impact social et du mouvement sportif et associatif
comme vecteur de changement positif et d'unité.

Et pourtant 2025 était une année paradoxale.

Alors que les bienfaits du sport et de I'engagement associatif ont été largement reconnus,
les associations et les structures de I'ESS qui les rendent possibles ont été confrontées a
d'énormes difficultés. Fragilisation des financements, ressources en tension, incertitudes
budgétaires : de nombreuses associations ont dU réduire drastiquement leurs activités ou
arréter. Mais ce n'est pas tout.

Apres avoir accueilli le monde, en France et en Europe on a assisté au durcissement des
politiques migratoires. Les réformes engagées depuis 2024 ont profondément modifié les
conditions d'accueil et d'intégration des personnes exilées. Les acteurs de terrain, les
associations, les structures d’accueil, les ONG qui accompagnent ces publics sont
confrontés a I'éternel paradoxe : leur réle est toujours plus essentiel, leurs moyens plus
limités. Face a ces défis, Kabubu a poursuivi sa mission avec détermination en prenant
position puisque I'année 2025 a marqué une nouvelle étape de notre histoire avec la
formalisation de notre plaidoyer et la publication d'un document de positionnement.
Notre démarche a visé a porter une voix constructive dans le débat public et assumer
notre vision de l'accueil : « Kabubu plaide pour un accueil inconditionnel des personnes
exilées dans le respect des libertés et droits humains fondamentaux et du droit
international et avant toute considération utilitariste et économique liée a lI'accueil. »
Ce plaidoyer n'est pas un changement de cap. Il s'inscrit dans la continuité de notre projet
associatif. En plus de nos actions sur le terrain, nous souhaitons contribuer a créer des
politiques publiques qui assurent les conditions nécessaires a un accueil réussi.

Parce que les solutions existent déja sur le terrain.
Parce que les personnes exilées doivent étre associées aux décisions qui les concernent.
Parce que la migration doit étre racontée objectivement.

Ce rapport d'activité témoigne de cette conviction. Il raconte une année d'engagement,
de coopération et d'impact collectif. Il met en lumiére les milliers de rencontres rendues
possibles grace a nos équipes, nos bénévoles, nos partenaires et, avant tout, les personnes
exilées qui font vivre notre projet. A I'heure ou les débats sur les migrations occupent une
place centrale dans nos sociétés, nous choisissons de continuer a construire des espaces
sUrs, de dialogue et d'action. Plus que jamais, nous croyons que le sport peut rapprocher
les personnes et contribuer a batir une société plus juste et plus accueillante. Merci a
toutes celles et ceux qui, a nos cotés, rendent nos actions possibles.
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L'ASSOCIATION

L'origine de Kabubu et les principaux chiffres clés

Issu du swahili, le mot « Kabubu » désigne I'amitié et I'état d’'esprit positif généré
par les rencontres autour de la pratique sportive. Créée en 2018, I'association vise a
favoriser l'inclusion sociale et professionnelle des personnes exilées a travers le
sport.

Convaincue que le sport est un puissant moteur de transformation sociale,
accessible, universel et fédérateur, l'association oceuvre pour une société plus
solidaire, dans laguelle chacun-e, quel que soit son parcours, peut bénéficier des
mémes opportunités et trouver sa place.

Pour favoriser les rencontres interculturelles, Kabubu organise chaque semaine
des sessions sportives gratuites et ouvertes a tou-te-s. Reconnue organisme de
formation et certifiée Qualiopi, l'association développe des programmes
professionnels adaptés aux publics primo-arrivants, les accompagnant vers les
métiers du sport et de I'animation.

En paralléle, elle congoit et anime des actions de sensibilisation telles que la
Fresque de la Migration pour mettre en lumiére les réalités des parcours
migratoires, déconstruire les stéréotypes et encourager 'engagement citoyen.

Fondée & Paris (ille-de-France), l'association s'est implantée a Lyon en 2020
(Auvergne-Rhoéne-Alpes), puis a Strasbourg en 2022 (Alsace) pour étendre son
impact a I’échelle nationale.

L'ORIGINE

Kabubu est une association créée le 31 janvier 2018.

Mais alors quelle est I'origine de Kabubu ? Le mot Kabubu vient du swahili.
Il représente un état d'esprit favorisé par les rencontres et I'amitié se
nouant autour de la pratique sportive. Kabubu c’est aussi une discipline
sportive, la lutte traditionnelle congolaise.

LA MISSION

La mission de Kabubu est de favoriser la création de liens sociaux entre
personnes exilées et locales grace a la force du sport et de faciliter
I'insertion professionnelle des personnes exilées en créant des
opportunités de formation dans le domaine du sport.

NOTRE VISION

Kabubu réve d'une société, ou grace au sport, tout le monde bénéficie des
mémes opportunités.

NOTRE AMBITION

Kabubu souhaite étre un acteur de référence et de confiance qui tisse des
liens sociaux entre les personnes exilées et locales et créer des
opportunités professionnelles dans le domaine sportif en France.

NOTRE SITE INTERNET

|
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NOS VALEURS

Les attributs qui nous guident quotidiennement

OPTIMISME

Nous croyons en ce que nous faisons et ne lachons
jamais rien. Nous avons confiance en l'avenir et
sommes déterminé-e-s a aller au bout.

CONFIANGE

Nous favorisons les idées qui sortent du lot et

aimons que chacun.e puisse prendre des initiatives.

ENTHOUSIASME

Nous portons de lI'importance au fait de
transmettre des bonnes ondes et avons un sourire
communicatif.

INCLUSION

Nous aimons les gens et prenons soin les uns
des autres. Nous croyons profondément en
I’lhumain.

|
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LES ACTEUR-IGES DE

L'ASSOCIATION

L'association s'appuie sur I'engagement quotidien de ses acteur-rices (salarié-es, alternant.es, stagiaires, bénévoles...), qui contribuent a la mise en place des actions. Découvrez les
membres de I'équipe Kabubu, présent-es sur nos antennes de Paris, Lyon et Strasbourg.

Rapport d'activité 2025
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L'EQUIPE KABUBU

Salarié-es, alternant-es et stagiaires au 31.12.2025

Noémie

Co-directrice % LAMITE g
et membre CA I

Ammar ki

Chargé

d’animations

Clara

Chargée de
commuhnauté
(alternance)

e LAMITIE
Jhubu LE SPONi

Simoné

Co-directeur
et membre CA

Stéphane

Responsable

commuhnication

et projets

Océane
Coordinatrice

de programmes

et '\MITE 1y
kabubu . SPOR

\AMITTE ';(n. J u I Ie
W R L€ SP0R
- Responsable
des formations

Clémentine

Chargée de
programmes

Shabnam
Chargée

de projets
(alternance)

Maxence
Chargé de
i programmes
. sportifs
| Capucine
kmbubu u:?r;ﬁ):'l Cha rgée

d’essaimage

Carmen
Stagiaire

4 L PAMITIE pig
'.'ol.}llbu LE SPORT

d

tobubu

LAMITIE P
LE PO

Miriam
Chargée de
formation
(alternance)

Zoe

Chargée
d’accompagne-
ment social et
professionnel

Lyla

Service civique
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L'EQUIPE KABUBU

Salarié-es, alternant-es et stagiaires au 31.12.2025

-
-, T
F

Sarah

o ) | Anna Valentin e Yuna Chiara
M Chargée kabubL £ PO Chargée de . ; Responsable Chargée de i AMITE PR Chargée de
M - ; f : % LAMIE P : : labubu  LE SN .
| StON animation ormation el \E $08T d’antenne communauté commuhaute
(alternance) (alternance) (alternance)
)
Marie Corentin Paterne Lea Louise
Chargée de , Service civique k  wmim Volontariat Service civique = L Responsable
formation A AMIIE P wabubu  LE SPOF de Solidarité ; .. Kabgbu  LE STON d’antenne
) Vabubu - LE SFON % LAMITE 1
i - Internationale e L
en réciprocité
vy A PROPOS DE L'EQUIPE
Fleur Monika " Kaoutar Perrine
Chargée de : Chargée 5 Chargée de \ 1\ Chargée de
G e sensibilisation AT d’accompagne wbuby o formation ¥ A ' projet
& £ Shotr et égalité de LE 31 -ment social et st (alternance) bt / (alternance)
genre ‘ professionnel
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LES EVENEMENTS

A PARIS

Janvier

Célébration des 7
ans de l'association
et finalisation de la

deuxieme édition
du programme LIA

Mars

Lancement de la
nouvelle formation
Terrains d’Avenir et

participation au

semi de Paris

Mai
Formalisation d'un
partenariat avec le
HCR et lancement

du programme
Inter'Act

Juillet

Lancement du
programme Win'Her
visant a animer des

sessions sportives
mamans-enfants et MNA

© Samy Jourdan / Klervia Bua

Septembre

Formation des
coachs de Kabubu
et lancement du
programme Player
en Lettonie

© Alexandre Augst

Novembre

Evénement
« Sportives sans
Frontiéres »
et lancement du
prorgramme COOP'R

Février
Lancement du
programme « Les

cycles de I'eau »
(BNSSA et BSB)

Avril

Organisation
d'Olympiades
dédiées aux femmes
et d'une distribution
solidaire

Juin
Evénement « Football
& Réfugiés » a
Clairefontaine et
ateliers de sensibilisation
lors des Solidays

Aout
Campagne de
communication
portant sur les 5 ans
de la Fresque de la
Migration

Octobre

Participation a la
Unity Euro Cup avec
la FFF et lancement
du programme LIA

Décembre
Lancement de la
troisieme édition

du programme
STEP et formation
de cinqg arbitres

|
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LES EVENEMENTS

ALYON

Janvier Mars Mai

Juillet Septembre Novembre

Installation dans les Lancement du Lancement du Soirée de cloture de Organisation d'une Lancement du

nouveaux bureaux programme programme Kabubu la saison sportive a randonnée dans le programme

de la Maison de SPLASH (BNSSA Nature et participation la Maison de Vercors et reprise du DEFIS
I'Hospitalité et BSB) a la course « Courir I'Hospitalité programme Potenti'elles
pour elles »
Février Avril Juin Aout Octobre Décembre
Début du pré- NightLine Run et Evénement « Football Formation initiale Lancement du Ateliers de

randonnée avec les
participantes du
programme Potenti'elles

programme SPLASH
avec Habitat &
Humanisme

& Réfugiés » a Tola
Vologe et Olympiades
avec UHRAJ

a I'arbitrage de
cing participants

programme de
sensibilisation dans
les universités avec
Resacoop

sensibilisation a
I'Université de Grenoble
dans le cadre du projet

Connect for Global

|
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LES EVENEMENTS A

Janvier Mars
Lancement de la Organisation d'un
premiere édition week-end randonnée
du programme avec la promotion de

Potenti’elles Potenti'elles

Mai

Collaboration avec
Vinci pour le
départ des Courses
de Strasbourg

Juillet

Organisation d'un
week-end nature a vélo
en partenariat avec le
Centre Bernanos

Septembre

Lancement du
projet « Dansons
nos histoires » avec
un chorégraphe et

des MNA

Novembre

Lancement de la
deuxiéme promotion
du programme
Potenti'elles

Février
Obtention d'un

financement FSE
sur deux ans

Avril

Ateliers de
sensibilisation
aupres de I'AS

Strasbourg et de
I’ASL Robertsau

Juin
Evénement « Football
& Réfugiés » a I'AS
Strasbourg et
participation a la
Semaine des Réfugiés

Aout
Début de nos
partenariats

avec I'AS Musau
et le TC Romain

Octobre

Concours d'éloquence «
La Voix des champion-es
» avec Toi méme tu
parles et I'Etoile Noire de
Strasbourg

Décembre

Ouverture de
'organisme de
formation et
lancement du
programme LIA

|
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LE LANCEMENT DU PLAIDOYER

Les demandes formulées par I'association

Chaque année, les équipes de Kabubu se retrouvent a la rentrée pour un séminaire permettant de travailler sur les
différentes orientations stratégiques de l'association. Le séminaire 2025 avait pour objectif d'aborder un nouveau
sujet que souhaite porter I'association : le plaidoyer.

Avec |'évolution du contexte politique, nous souhaitons également porter une voix en faveur des personnes exilées.
Kabubu plaide pour un accueil inconditionnel des personnes exilées, dans le respect des libertés et des droits

humains fondamentaux ainsi que du droit international, et avant toute considération utilitariste ou économique liée
a l'accueil.

Nous avons ensemble défini cinqg demandes sur lesquelles nous souhaitons concentrer nos actions:

e Nous demandons de promouvoir le sport pour I'inclusion des personnes exilées, de faciliter leur accés a la
pratique sportive par la mise en ceuvre de dispositifs de financement dédiés et de faciliter la reconnaissance
des compétences professionnelles dans les métiers du sport acquises dans les pays d'origine.

* Nous soutenons l'accés a la pratique sportive pour tous-tes, sans discrimination de genre, d'origine, de
conviction, d'orientation politique ou sexuelle et plaidons pour généraliser des activités sportives inclusives
qui respectent les différences culturelles et contribuent a démocratiser l'acces au sport.

 Nous demandons que la formation linguistique soit accessible a tous-tes et que la régularité du séjour en
France ne soit pas conditionnée par la réussite d'un examen de francais.

* Nous réclamons une information objective sur la migration ainsi que l'arrét de la stigmatisation et de la
criminalisation des personnes exilées.

 Nous demandons un acceés accéléré a la formation professionnelle et a I'emploi des personnes exilées
dont les publics demandeurs d'asile.

A PROPOS DU PLAIDOYER

© Amandine Lauriol
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LE LANCEMENT DE L'ESSAIMAGE

Les premiéres structures accompagnées

Depuis 2018, Kabubu affine sa méthodologie d’animation sportive inclusive a destination des personnes exilées.
Apres la création et la diffusion de notre formation a 'animation sportive inclusive auprés des clubs, nous avons
souhaité aller plus loin en déployant une stratégie d’essaimage.

Dans ce cadre, une expérimentation a été menée a Bordeaux auprés de deux porteurs de projet qui souhaitaient
développer, sur leur territoire, une initiative favorisant I'inclusion des personnes exilées par le sport et la culture.

Nous avons rencontré Jean-Baptiste et Lino a I'été 2025. L'accompagnement a duré sept mois (octobre 2025 a avril
2026), et a démarré par une formation de deux jours dispensée par notre consortium Terrains d'Avenir. A l'issue de
cette formation, les deux porteurs de projet ont créé 'association Tisser !

Aprés cette phase de formation initiale, nous les avons accompagnés a travers plusieurs ateliers a distance portant
sur des thématiques clés du développement associatif : I'animation et la mobilisation d'une communauté de
bénévoles, la recherche de financements, la mesure d'impact, la structuration du projet et le développement de
partenariats. En 7 mois d’activité, Tisser a mis en place 90 activités sportives ou culturelles, avec 863 présences
recensées soit 330 participants. Une équipe de 15 bénévoles a été créée autour de cette initiative.

Partenaires financiers

Fondation
de
France

TISSER

activités sportives ou
culturelles animées
depuis le lancement

participant-es
répertorié-es depuis le
lancement

|
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NOS ACTIVITES DE
LIEN SOGIAL
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1780

séances sportives
organisées en 2025

9%

de nos participant-es sont
des personnes exilées en 2025

© Amandine Lauriol

6900

participant-es a nos

activités sportives en 2025

+160

bénévoles impliqué-e:s
dans nos activités
hebdomadaires

2%

de nos participant-es
sont des femmes en 2025

|
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L'ORIGINE

de nos participant-e-s exilé-e-s

Afghanistan

2 Algérie
3 Cote d’'lvoire

Guinée

5 Congo

Nos activités sportives hebdomadaires sont de véritables espaces de mixité sociale.
Elles ont regroupé cette année 59% de personnes exilées et 41% de personnes locales.

Chaque semaine, des participant-es de tous horizons et de toutes cultures se retrouvent
autour du sport, indépendamment de leur niveau de pratique ou de leur maitrise de la
langue grace a nos méthodes favorisant la pratique sportive inclusive.

Chague année, ce sont plus de 100 nationalités différentes que nous rencontrons sur les
terrains.

LA REPARTITION PAR ANTENNE

de nos activités sportives hebdomadaires

La répartition géographique de nos activités sportives en
2025 illustre la dynamique d’essaimage de Kabubu sur le
territoire.

Alors gu’en 2024, 54,8 % de nos sessions avaient lieu a
Paris, 25,5 % a Lyon et 19,7 % a Strasbourg, la tendance
s'équilibre davantage en 2025 : 51,4 % (-3,4 %) de nos
activités se déroulent désormais a Paris, 27,5 % (+2 %) a
Lyon et 21,1 % (+ 1,4 %) a Strasbourg.

Notre présence continue ainsi de se renforcer localement,
témoignant d'un déploiement progressif de nos actions.

L'évolution de la répartition par antenne (en %)
Paris @ Lyon @ Strasbourg

61,8
2023

54,8
2024

51,4

|
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A PARIS

Les chiffres clés de nos activités hebdomadaires

A Paris, Kabubu a proposé en moyenne 17 sessions hebdomadaires, soit prés de
900 sessions en 2025, permettant a 3 900 participant-es d'accéder a des activités

sportives inclusives. 60 % de nos participant-es étaient des personnes exilées et
40 % des personnes locales.

Ces actions sont rendues possibles grace a I'engagement de plus de 70
bénévoles, impliqué-es tout au long de I'année dans nos activités.

La répartition hommes/femmes a Paris en 2025

Hommes
45%

Femmes
55%

3900

participant-es a nos
activités hebdomadaires

sessions hebdomadaires
organisées en 2025

bénévoles impliqué-e:s
sur nos activités
hebdomadaires

0%

de nos participant-es
sont des personnes exilées

Les activités sportives les plus populaires a Paris en 2025

1 2

Football Escalade

Basketball

4 S

Yoga Natation

|
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EXAUCE

Participant a I'activité basketball a Paris

Quand je suis arrivé en France, je ne connaissais personne et je restais souvent seul chez moi, ce qui me faisait me sentir vraiment
isolé. Un ami qui connaissait I'association Kabubu m’a invité a venir avec lui a une session de basketball ; j'étais timide parce que je ne

parlais pas bien francais, mais il m'a dit que c'était gratuit alors j'ai accepté. Séance aprés séance, j'ai commencé a créer du lien avec
les autres participants : on faisait du sport ensemble, on discutait un peu et je me sentais de moins en moins seul. Quand mon ami a
déménagé, j'ai continué a participer aux activités de Kabubu tout seul, parce que c’était devenu important pour moi.

Grace a l'association, j'ai pu faire du sport régulierement, alors que je cherchais un club depuis longtemps sans pouvoir en intégrer un
pour des raisons financiéeres.

((LE SPORT M'A AIDE A AMELIORER MA SANTE PHYSIQUE,
MAIS AUSSI MA SANTE MENTALE. »

S e

e ————

Avant, je n'arrivais pas a parler en francais avec d'autres personnes, a cause de ma timidité et de la peur d'étre jugé ; a Kabubu,
I'ambiance est vraiment bienveillante et, a force de parler un peu a chaque séance, j'ai gagné de la confiance, au point qu'aujourd’hui
j'arrive a communiquer beaucoup plus facilement. Avec le temps, j'ai aussi beaucoup progressé dans la pratique du sport : un jour, un
coach m'a proposé de présenter un exercice pour la séance, puis, petit a petit, j'en ai proposé d'autres, jusqu’a intégrer le groupe des
coachs aprés un an et a animer maintenant des séances moi-méme.Au fil des rencontres, j'ai créé de vrais liens sociaux et je vois
méme certains participants en dehors de Kabubu pour continuer de discuter et partager des moments ensemble.

Aujourd’hui, c'est moi qui invite mes amis et mes collégues pour leur faire découvrir Kabubu, parce que j'aimerais qu'ils puissent vivre
la méme chose que moi : se sentir mieux, rencontrer des personnes et sortir de l'isolement.

© Alexandre Augst
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ALYON

Les chiffres clés de nos activités hebdomadaires

A Lyon, Kabubu a augmenté de 30 % le nombre de ses sessions hebdomadaires,
avec 480 créneaux proposés en 2025. Grace a cette dynamique, 1 465 participant-es
ont pu prendre part a nos activités sportives. Avec 52 % de participant-es exilé-es
et 48 % de participant-es locaux:les, I'antenne lyonnaise présente la répartition la
plus équilibrée entre les différents publics accueillis.

Cette répartition refléte la mixité sociale présente au sein de nos activités ainsi
gue notre capacité a créer des espaces véritablement inclusifs.

La répartition hommes/femmes a Lyon en 2025

Hommes
Femmes 48%

52%

1463

participant-es a nos
activités hebdomadaires

sessions hebdomadaires
organisées en 2025

bénévoles impliqué-e:s
dans nos activités
hebdomadaires

2%

de nos participant-es
sont des personnes exilées

Les activités sportives les plus populaires a Lyon en 2025

1 2

Badminton

Basketball

3

Yoga

4 S

Escalade Running

|
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LAMITIE PAP
LE SPORT

VALENTIN LE MEN

Responsable de I'antenne Kabubu Lyon

J'ai rejoint Kabubu Lyon en juin 2024 en tant que responsable d’antenne. Depuis deux ans, nous ceuvrons a la
structuration et au développement de l'antenne lyonnaise, notamment a travers la consolidation et le
développement de partenariats publics et privés, le renforcement de l'offre d'activités sportives et le
déploiement de nouveaux programmes de formation a destination des personnes exilées. Cette dynamique a
permis I'émergence de nouvelles initiatives, telles que Kabubu Nature, qui favorise la découverte de
I'environnement et la création de liens sociaux a travers des activités de plein air, ainsi que la pérennisation de
Potenti'elles, un programme dédié aux femmes visant a faciliter leur accés a la pratique sportive, a renforcer
leur confiance en elles et a créer des espaces de rencontre et de solidarité.

Par ailleurs, les actions de sensibilisation se sont renforcées a travers différents formats, notamment une bande

dessinée adaptée de la Fresque de la Migration pour les 12 a 15 ans, ainsi que des interventions en Université
aupres des étudiant-es, afin de sensibiliser aux enjeux migratoires, a lI'inclusion et au vivre-ensemble.

( SENGAGER CHEZ KABUBU LYON, C'EST INTEGRER UNE
AVENTURE HUMAINE OU LE SPORT DEVIENT UN LANGAGE
UNIVERSEL. »

Le bénévolat est un pilier essentiel de I'action de Kabubu Lyon. Prés de 50 bénévoles s'engagent tout au long de

'année et contribuent quotidiennement a la mise en ceuvre de nos activités sportives et de nos actions de
sensibilisation.

A titre d'exemple, le partenariat avec le Programme Engagement Responsable de I'emlyon business school a
permis a 10 étudiant-es de s’engager aux cétés de Kabubu Lyon. Leur participation a contribué au soutien des
activités et a la dynamique des projets de l'association.
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«AIAETRE BENEVOLE CHEZ KABUBU, G'EST BIEN PLUS QUENSEIGNER : C'EST
BATIR, ENSEMBLE, UNE SOCIETE PLUS INCLUSIVE. »

En 2024, j'ai rejoint I'équipe comme professeure de yoga sur un créneau exclusivement féminin. Trés vite, portés par I'enthousiasme
des participantes et le soutien de I'équipe, nous avons évolué vers la mixité dés 2025. Cette agilité me séduit : chez Kabubu, on
écoute le terrain pour que chacun trouve sa place. Cette ouverture d'esprit se traduit par des actes concrets. Lorsque j'ai proposé
d'introduire le Krav Maga, l'association a réagi avec une efficacité remarquable, lancant immédiatement un atelier mensuel pour
diversifier les offres. Ce qui pérennise mon engagement, c'est avant tout une organisation fluide et rassurante. Rien n'est laissé au
hasard : de la gestion des créneaux a la communication avec les bénéficiaires, tout est pensé pour que nous puissions nous
consacrer pleinement a notre coeur de métier : le partage sportif. Ce cadre sécurisant permet d'enseigner en toute sérénité. Par ‘

ailleurs, la diversité des publics et des disciplines crée une véritable étincelle. Passer du yoga a des pratiques plus intenses

comme le Krav Maga génere une dynamique stimulante. Au contact d'autres entraineurs et de cultures variées, nous restons LUSI

créatifs et ouverts. Enfin, 'accompagnement humain reste le point le plus précieux. L'équipe de Lyon ne gére pas seulement une
structure, elle anime une communauté soudée par la co-construction. Ici, on ne donne pas simplement un cours : on bénéficie

Coach a l'activité Yoga
d'une écoute et d'une bienveillance qui inspirent un investissement durable.

MAI

Participante a l'activité yoga a Lyon

J'ai découvert Kabubu par l'intermédiaire de France Travail en avril 2025. Depuis ce moment, j'ai pu participer a de nombreuses activités régulierement proposées par

I'association : fitness, badminton, escalade, pilates, padel. J'ai pratiqué certaines activités en mixité mais j'ai aussi assistée a celles dédiées femmes. Dans toutes ces activités, il
y a une ambiance inclusive avec des encadrants bienveillants qui n'hésitent pas a conseiller ou initier les participants lorsqu’ils débutent et aussi a favoriser I'entraide entre
participants sur certains sports comme |'escalade. Si je devais lister les avantages de Kabubu pour moi : pratiquer des sports gratuitement, avoir des partenaires de sport,
créer des liens d’amitié, ne pas rester chez soi, découvrir de nouvelles activités (roller derby, boxe, projection-rencontre a l'lnstitut Lumiére, patinoire), prendre soin de sa
santé tout en s'amusant et rencontrer des personnes au profil varié (UE, hors-UE, actifs, chdomeurs)."
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A STRASBOURG

Les chiffres clés de nos activités hebdomadaires

A Strasbourg, 64 % des participant-es sont des personnes exilées, ce qui en fait
I'antenne qui en accueille la plus grande proportion. Aussi, 60,3 % des personnes
ayant participé au premier semestre 2025 étaient nouvelles, ce qui témoigne de
la capacité de Kabubu a toucher et attirer de nouveaux publics sur le territoire.

Le nombre de sessions hebdomadaires a également fortement progressé, avec
une hausse de 30 %, passant de 285 créneaux en 2024 a plus de 370 en 2025.

La répartition hommes/femmes a Strasbourg en 2025

Femmes
43%

Hommes
57%

1070

participant-es a nos
activités hebdomadaires

sessions hebdomadaires
organisées en 2025

bénévoles impliqué-e:s
dans nos activités
hebdomadaires

- 64%

de nos participant-es
sont des personnes exilées

Les activités sportives les plus populaires a Strasbourg en 2025

1 2

Football Basketball

35 4 5

Boxe Futsal

Running
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FLEUR GERMAIN

Chargée de sensibilisation a Strasbourg

J'ai rejoint I'antenne de Kabubu Strasbourg en juin 2025, avec beaucoup d’enthousiasme, pour prendre en charge les questions de
sensibilisation et porter des projets en lien avec I'égalité de genre!

Au cours de cette premiére année, j'ai contribué au développement de formations autour des outils de sensibilisation existants, a

I'accompagnement des bénévoles dans leurs actions ou encore a la réalisation d'une bande dessinée a destination des jeunes. J'ai
également eu le plaisir de lancer la deuxieme édition du programme Potenti’elles, qui a permis de créer de nouveaux partenariats
avec le tissu associatif local et de fédérer une communauté de femmes autour de la pratique réguliére du sport.

“Je suis coach de football chez Kabubu depuis 2023, et cette expérience a été trés enrichissante pour moi, autant sur le plan humain que sportif. A travers les
entrainements et les tournois, j'ai rencontré des personnes venant de différents pays, avec des parcours et des histoires tres variés. Le football nous permet de nous
retrouver autour d'une méme passion, de créer des liens et de partager des moments simples dans une ambiance positive. Ce que j'apprécie particulierement chez
Kabubu, c'est la capacité de l'association a rassembler des personnes qui ne se seraient peut-étre jamais rencontrées autrement. Sur le terrain, les différences
s'effacent et chacun trouve sa place au sein du groupe. En tant que coach, je suis fier de contribuer a cette dynamique et de voir les participant-es gagner en
confiance, développer de nouvelles relations et prendre du plaisir a travers le sport. Je remercie Kabubu pour sa confiance et pour toutes les belles rencontres que
cette aventure m'’a offertes depuis 2023.” Fayez

« Cela fait 3 ans et demi que je suis coach chez Kabubu, c'est incroyablement gratifiant pour moi d'investir mon temps dans cette association, car on me le rend
vraiment bien, surtout dans le cadre des groupes de boxe. Ce n’ai pas juste « une séance de boxe » c'est des rencontres, du respect et ¢a c'est précieux dans notre
société aujourd’hui. Prouver qu’en tendant la main on peux aller loin, tous ensemble. » Zoé

« Etre coach bénévole au sein de l'association Kabubu est une expérience trés enrichissante qui m'a beaucoup apporté et qui m'a ouvert les portes dans le domaine
du sport pour développer mes compétences et mon expérience sportive en France. Actuellement, je dirige I'activité de course a pied tous les jeudis et je participe
parfois a l'activité de football. Kabubu m'a offert une nouvelle opportunité dans mon parcours sportif en m'intégrant a la formation d'arbitrage dans la région de
I'Alsace pour devenir arbitre officiel. J'ai réussi I'ensemble des examens théoriques et pratiques, et je suis désormais arbitre officiel débutant dans la région, avec
I'ambition d'apporter encore plus dans ce domaine. » Ahmad
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PROGRAMME ARBITRE

Les chiffres clés du programme en 2025

Lancé en mars 2022, ce programme utilise I'arbitrage comme levier d’inclusion
sociale a travers les rencontres faites lors des formations initiales puis au sein des
clubs intégrés. Sur le plan professionnel, chaque match dirigé donne lieu a une
indemnisation, apportant un soutien financier complémentaire.

Ce dispositif contribue a I'inclusion durable des participant.es dans la société tout
en répondant aux besoins des clubs en matiere de formation et de renfort en
nouveaux arbitres.

Pour valoriser ces actions, les lauréat-es du programme sont amené-es a arbitrer
sur des événements (tournois, matchs de gala...). En juin 2025, deux participants
ont eu I'opportunité d’arbitrer les matchs de la journée « Football & Réfugiés » a
I'occasion de la Journée Mondiale des Réfugiés 2025 organisé a Clairefontaine.

e

Mehadji, arbitre accompagné en FIA en 2025

En 2024, le programme arbitrage s'est poursuivi avec 22 participant.es de
I'association. Parmi eux, 12 ont validé leur formation et sont déja affiliés - ou en
cours d'affiliation — a un club.

Toujours dans une logique de valorisation et de transmission, les arbitres formé.es
continuent de s’engager aux coétés de l'association en intervenant également lors
d’'actions de sensibilisation menées dans les clubs de football.

arbitres validé-es
en 2025

participant-es
a une FIA* en 2025

GENERATION
=018

Partenaires financiers

*FIA : formation initiale d’arbitre
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A PARIS

Les programmes inclusifs menés

SPORTIVES SANS FRONTIERES

Lancé en mars 2024, le programme Sportives sans Frontiéres est porté
conjointement par Futbol Mas, Emmaus Solidarité et Kabubu. Soutenu par
I'Olympic Refuge Foundation et Nike, il vise a favoriser I'inclusion sociale des
femmes a travers des activités sportives qui leur sont dédiées.

SPORTal

Terrains Olympic Refuge

Foundation

dAvenir QP

Partenaires financiers .

-‘ - 0o
e . EMMAUS Of‘:-, } i
Acteurs opérationnels ‘ B Solidarite A‘L f (o) ku bu bu

: : L'AMITIE PAR LE SPORT
delas rue a Lo vie | FUTPOLMAS.

P e

En 2025, 380 participantes ont pris part aux 234 séances sportives organisées
avec les partenaires du programme. Parmi elles, les femmes déplacées (exilées,

réfugiées..) représentaient plus de 58 % des participantes (221 participantes
répertortiées).

Les résultats de la mesure d'impact (effectuée sur la période mars 2024 - mai
2025) soulignent les bénéfices du programme, avec une amélioration percue de la
santé physique et mentale (8,8/10), du sentiment d'appartenance et de lien social
(8,3/10), de la cohésion familiale (8,3/10) et du pouvoir d'agir (8,2/10).

participantes séances sportives
en 2025 organisées en 2025
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KABUBU TRAIL

Favoriser I'inclusion par la course en nature

La majorité des activités de l'association se déroulent en milieu urbain. Afin
d'offrir a nos participant-es de nouvelles expériences, le programme Kabubu
Trail a été lancé en mars 2025 visant a favoriser l'inclusion des personnes
exilées a travers des événements outdoors, en créant des espaces de
rencontre, de découverte et de pratique sportive en dehors du cadre urbain.

Les objectifs du programme:

Création d'une équipe Kabubu Trail :
e Sentiment d’'appartenance a un groupe
e Création de lien social

Mise en place d’entrainements réguliers :
e Bien-étre physique et mental
e Dépassement de soi, augmentation de la confiance en soi

Organisation de sorties dans la nature :
* Baisse de I'anxiété
e Augmentation de I'énergie

Partenaire financier SA'-OMON

Les trails officiels courus en 2025 :

Foulées de Clamart (10 et 20km) - 25 mai 2025 (1podium)

Trail du Muguet (10km) - 29 juin 2025

Enjambée de la Mauldre (10km et 20km) - 21 septembre 2025 (2 podiums)
Trail des hauteurs (14km et 30km) - 5 octobre 2025 (2 podiums)

Clam Trail (1I0km et 20km) - 23 novembre 2025

Trail des 40 bosses (10km et 75km) - 7 décembre 2025

Ecotrail (1I0km, 20km et 45km): 22 mars 2026
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WIN'HER

Favoriser I'inclusion sociale des mamans et des jeunes filles MNA

Le projet Win'Her vise a créer un environnement sir et accessible permettant aux meéres exilées avec leurs enfants et aux jeunes filles MNA de pratiquer une activité physique
réguliére. Nous leur proposons des activités sportives hebdomadaires (fithness et multisports) animées par notre coach formée a I'accompagnement de publics jeunes et

vulnérables et a I'animation sportive parents-enfants. Plusieurs interventions ponctuelles sont également prévues, notamment des ateliers spécifiques sur la santé menstruelle et
de la poitrine.

Ce programme repose sur une démarche d'« aller-vers » : il consiste a intervenir
directement au sein des centres sociaux (CHRS) afin d'aller a la rencontre des
femmes, de créer un lien et de favoriser leur mobilisation. L'objectif est de
permettre une intégration durable des femmes et des jeunes filles dans les
activités proposées par Kabubu.

45 Jmay
T70%¢ 31

P
“B

participantes sessions animées
en 2025 en 2025
LIEFA RULL P
Partenaires financiers FOLUNDATION - =
2 L | -
fov ohidobven “¥ > e oy
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COOP'R SPORT

Découvrir les métiers du sport et de I'animation

En partenariat avec Unis-Cité 93, Kabubu coporte le programme « Coop’R Sport » qui rassemble des jeunes locaux et réfugiés volontaires en service civique. En 2025, le

programme a lancé sa quatrieme édition.

Les objectifs du programme :

e Animer des activités sportives et culturelles a destination
de différents publics

e Découvrir les métiers du sport et de I'animation

e Définir son projet professionnel

e Participer a des temps de formation a I'animation sportive

e Avoir accés a des cours de francais

Olympiades dédiées aux femmes organisées en avril 2025

Les contenus dispensés par Kabubu :

e Accompagnement social, administratif et professionnel et orientation des jeunes

e Découverte des métiers du sport

e Animation d'activités sportives

o Ateliers d’'acceés au droit : santé, logement, droit des étrangers...

e Rencontres avec des athléetes et professionnels du secteur du sport

e Organisation d'évenements sportifs (tournoi de football, olympiades 100% femmes)

participant-es

a la quatrieme
édition

du programme

0%

des participant-es
sont des femmes

des participant-es
sont exilé-es

FONDATION

nexity QL

= |

new balance

Unislite  J-kabubu

Partenaires financiers Acteurs opérationnels
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Unies pour les réfugiés
Sensibiliser les jeunes aux enjeux de I'exil

Acteurs opérationnels
En 2025, Kabubu a formalisé un partenariat avec le HCR dans le cadre du e
programme Inter'Act, qui sensibilise les collégien-nes aux réalités de I'exil a EEE?J;RUTQ?NST A Iﬂ?{é?&fﬂf‘gﬁ?"“ ’ jﬁka bl.l bl.l
travers des ateliers pédagogiques, culturels et sportifs favorisant la rencontre et P
le dialogue avec des personnes exilées.

L'AMITIE PAR LE SPORT

Chaque intervention s’articule sur une journée complete :

e Le matin: les éléves participent a des ateliers de sensibilisation sur I'accueil
des personnes exilées, complétés par un témoignage

e Le midi: un temps convivial se poursuit autour d'un repas imaginé et
préparé par I'équipe de restauration de I'établissement et une personne
exilée.

e L'aprés-midi: un atelier culturel ou sportif est animé par une personne
exilée.

Le programme a été déployé dans le Lot-et-Garonne en mai puis dans le
Calvados en octobre. Au total, 13 intervenant-es exilé-es, originaires du Soudan,

d'Afghanistan, de Russie, du Venezuela et du Sénégal, ont été mobilisé-es tout
au long du programme.

3000 .

éléves sensibilisé-es colléeges (4 dans le Lot-et-
en 2025 Garonne, 3 dans le Calvados)
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Session de patinoire

ALYON

Les programmes inclusifs menés

POTENTI'ELLES

Potenti'elles est un programme visant a favoriser l'inclusion sociale et a améliorer le
bien-étre physique et mental de femmes exilées et locales.

En 2025 avait lieu la troisieme édition du programme a Lyon. Tout au long de I'année,
les participantes ont découvert différentes activités sportives et relevé des défis
collectifs favorisant la confiance en soi, la rencontre et le dépassement de soi.

Partenaires financiers ‘

nl

LYON
METROPOLE
HABITAT

S

AGENCE FDVA
oM RSN
DU SPORT BE LA VIE

ASSOCIATIVE

I‘i W -I
{
-ll' I
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© Kabubu x Cyclable

KABUBU NATURE

Des activités sportives en pleine nature

Kabubu Nature est un programme innovant qui s’appuie sur les activités de plein
air pour favoriser le lien social et encourager l'inclusion des personnes exilées. Les
expériences partagées permettent de dépasser les barrieres culturelles et
linguistiques, tout en créant un environnement propice aux échanges, a la
découverte mutuelle et a la solidarité.

activités sportives sessions
en plein air proposées organisées

Le programme a rencontré un fort succés, notamment grace a la diversité des
activités proposées : randonnée, trail, vélo et escalade en voie.

Des stages ont également été organisés avec I'UCPA, renforcant les partenariats
autour des activités outdoor. En 2026, le programme prévoit par ailleurs
I'organisation de deux séjours dans les Alpes : un réservé aux femmes et un mixte.

Eqiven MR S M J-kabubu (QLk

L'AMITIE PAR LE SPORT

Partenaires financiers Acteurs opérationnels
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POTENTI'ELLES
Potenti'elles est un programme visant a améliorer le bien-étre physique et mental des
femmes exilées, tout en luttant contre l'isolement et en favorisant leur inclusion
sociale. En janvier, nous avons lancé la premiére édition du programme a Strasbourg,
permettant a une promotion de femmes de découvrir des activités sportives et
culturelles tout en créant des liens forts. Deux temps forts ont marqué cette premiére
édition : un weekend de cohésion et un weekend Nature.
3 8 EEEN 1 3 8
participantes activités sportives
- au programme organisées
0
‘O
-
O
O
O]
©
©
o
x Partenaires financiers FITNESS PARK
O]
0} ofin & par
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Partenaires financiers

KABUBU NATURE

Des activités sportives en pleine nature

Soutenu par la Ville de Strasbourg et la DRAIJES, le programme Kabubu Nature vise
a favoriser I'inclusion des personnes exilées, renforcer le lien social et promouvoir
le bien-étre grace a des activités sportives et de découverte en pleine nature.

Rapport d'activité 2025

sorties journée week-end
organisés en 2025 organisés en 2025
*
0.. ‘0‘

participant-es répertorié-es
en 2025

En 2025, le programme Kabubu Nature a mobilisé 75 participant-es autour de 6
séjours et de 2 week-ends en pleine nature. Ces sorties ont permis aux
participant-es de découvrir leur environnement naturel, de pratiquer une activité
physique et de bénéficier de moments de détente propices au bien-étre.
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EN EUROPE

Les programmes européens meneés

SPORT WITHOUT BORDERS

« Sports without Borders » est un projet européén de 18 mois financé dans le cadre
du programme Erasmus+ Sport, sous |'action « PPPA - Actions sportives d'urgence
pour la jeunesse ». Porté par Sport Indoor (Italie), il rassemble des organisations de
toute I'Europe : X23 Science in Society - Research Foundation (Italie), ENGSO
(Suede), Red Deporte y Cooperacion (Espagne), Huis voor Beweging — House of
Movement (Pays-Bas), MONOKYKLO (Grece) et Kabubu (France).

« Sports without Borders » vise a renforcer le bien-étre physique et
psychologique des jeunes réfugiés tout en favorisant leur inclusion sociale dans
les communautés d’accueil a travers le sport et les arts du cirque.

En 2025, Kabubu a piloté la phase d’évaluation des besoins des parties prenantes
(Jeunes personnes réfugiées, clubs, structures d'accompagnement) et de

recensement des bonnes pratiques en matiere de pratiques d'inclusion, sport et
santé mentale.

Cette phase a permis de produire un livrable d'analyses et de bonnes pratiques qui
posent les bases pour les phases successives du dispositif.

DECOUVRIR LE LIVRABLE

Acteurs opérationnels ‘

SPQRTS

WITHOUT Yo BORDERS

Co-funded by
the European Uinian

Empowering Youth Through
Integrated Sports, Circus Arts, and
Mental Hoalth Support

284 .

parties prenantes
identifiées en Europe

Partenaires financiers ‘ -

bonnes pratiques
recensées

Co-funded by
the European Union

3 v SCIENCE
Fwsoeeweas o KABUBU  Monokvkao  eoperorre ¥23 INSOCIETY
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PINK GLAW

Favoriser I'inclusion sociale des femmes

Le programme Pink Claw a eu pour objectif de regrouper des femmes exilées et
locales sur une période de six mois (décembre 2024 - mai 2025) pour leur
permettre de créer du lien social et de pratiquer des activités sportives
hebdomadaires. Le 24 mai, les participantes se sont également retrouvées au Parc
de la Villette pour une séquence sportive et inclusive !

5 activités différentes:

Al I Y S |

Ateliers de

Fitness Self-défense Méditation  Course d'obstacles premiers secours
sessions participantes participantes ont
organisées au programme obtenu leur PSCI
Partenaires financiers Acteurs opérationnels
3

\ \‘ \ 'V A Co-funded by } _. k b
P!h\( cl"‘fd - the European Union ,m:g . q Ubu
wt il Ly MILLIAT ¥ L'AMITIE PAR LE SPORT

ASSOCIATION

© Amandine Lauriol

© Marie Lopez-Vivanco
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PLAYER

Financé par Erasmus+, ce projet vise a adapter le parcours pour les jeunes de la Fresque de la Migration aux contextes locaux polonais et letton, afin qu’elle soit animée par des
éducateur-rices formé-es et utilisé pour sensibiliser les jeunes publics aux enjeux migratoires dans ces deux pays !

Lors de la premiére phase du programme, les travaux ont porté sur la co-
construction des parcours de la Fresque. En septembre et octobre, nos équipes
se sont rendues en Pologne afin de mieux comprendre le contexte local et de

travailler avec les équipes de la Fondation pour la Liberté a l'adaptation du
parcours aux réalités du territoire.

participant-es (letton-es parcours de la
et polonais-e) a la réflexion Fresque co-créées
. . . Co-funded by
Partenaires financiers ‘ - the European Union

Acteurs opérationnels

=\ o
Sport an: . Sport I REE 3
oitzenship 9 Shoyomere S () /okabubu

Fi ﬂd ‘q L'AMITIE PAR LE SPORT
diaWolhosci

Sport serving sociaty
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L'ORGANISME DE FORMATION

Les objectifs et les chiffres clés de 'année 2025

Depuis 2020, Kabubu est un organisme de formation.

La visée de notre organisme est sociale et nos formations
ciblent des apprenant-e.s bénéficiaires de I|a protection
internationale, primo-arrivant-es et personnes locales éloignées
de la formation et de I'emploi.

Plusieurs constats sont a l'origine de la création de l'organisme
de formation:

L'accés a la formation professionnelle est difficile pour les
publics primo-arrivants (démarches administratives, statut
juridique, barriere linguistique...).

Les programmes de formation, notamment dans le sport,
n'abordent pas spécifiquement les thématiques de
I'inclusion par le sport, de la diversité et de l'interculturalité.
L'offre formative est vaste mais l'accés aux informations
limité et non inclusif.

Des problématiques sociales compliquent voire rendent
impossible le suivi d'une formation pour certain.e.s.

Par son organisme de formation, Kabubu vise a proposer des
solutions a ces problématiques en travaillant a:

e Rendre la formation professionnelle dans les métiers du sport
accessible et adaptée

e Créer des vocations vers les métiers du sport

e Retirer les freins et accompagner vers I'emploi

personnes formées
en 2025

programmes de formation
proposés par I'OF de Kabubu

satisfaction moyenne

9%

des apprenant.e:s ont
terminé leur parcours de
formation

sessions de formation
professionnelle en 2025

de nos programmes (sur 5)

|
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A PARIS

Les formations professionnelles

LES CYCLES DE L'EAU

Les cycles de I'eau est un programme d’initiation a la natation et de formation qualifiante, a
temps partiel qui vise a former des participant-es locaux-les et exilé-es aux métiers de
surveillant-e de baignade et de sauveteur aquatique au travers d'une formation au BSB
(Brevet de Surveillant de Baignade), au PSE1 (Premiers Secours en Equipe niveau 1) et au
BNSSA (Brevet National de Sécurité et de Sauvetage Aquatique).

Chaque année, environ 7 000 dipldbmes du BNSSA sont délivrés en France, mais la demande
reste largement supérieure a I'offre. En réunissant ces différents volets, "Les cycles de I'eau
ile de France" répond non seulement aux besoins de recrutement dans un secteur en
tension, mais favorise également une insertion sociale et professionnelle durable pour des
publics souvent éloignés du marché du travail.

o 40%

apprenant-e:s en des participant-es
formation (nov. 2025 a sont réfugié-es ou
mai 2026) primo-arrivant-es

Partenaires financiers

e
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LIA

Améliorer son francais professionnel

LIA (Langue, Inclusion, Animation) est un programme de francgais a visée B], orienté vers les
métiers de l'animation sociale et sportive. Face a la barriere linguistique rencontrée par les
personnes primo-arrivantes, ce dispositif favorise leur acces a la formation professionnelle. Suite
au succes des premieres éditions, une troisieme session a été lancée cette année a Paris.

Les objectifs du programme : Le contenu du programme :

* Acquérir le niveau B1 en francgais et passer le
DELF niveau B1

182h de cours de francgais

26h d'activités sportives

e Découvrir et approfondir le vocabulaire du sport 17h d'ateliers professionnalisants

e Découvrir les métiers du sport et de I'animation Un accompagnement social,

e Préparer les participants a intégrer une administratif et professionnel
formation professionnelle ou un emploi

Aprés le programme, les apprenant.e.s pourront intégrer des formations dans le domaine de
I'animation sportive ou sociale (CQP, BPJEPS, BNSSA,...)

13 . 85%

apprenant-e:s taux de certification
formé-e-s (réussite du DELF B1)

9%.

i’r.s

)

VILLE DE

PARIS

Partenaires financiers

PREFET

DE LA REGION
D’ILE-DE-FRANCE
Liberté

N
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STEP

Devenir animateur sportif

STEP est un programme de formation pré-qualifiant, a temps-plein (35 heures par semaine) et
indemnisé par France Travail qui vise a préparer les participant-es a intégrer une formation

BPJEPS. En décembre 2025, Kabubu lancait la troisieme édition du programme sur Paris.

Les objectifs du programme :

» Atteindre le niveau B1 en francais et découvrir
le vocabulaire du sport et de I'animation

e Acquérir des compétences professionnelles
nécessaires pour le métier d'animateur sportif

e Découvrir les métiers du sport et de I'animation

e Passer les TEP et le PSC pour accéder a un
BPJEPS

Le contenu du programme :

e 203h de cours de francais

e 70h de découverte métiers

e 21h d'ateliers professionnalisants

e 49h de formation numérique

e Un accompagnement social,
administratif et professionnel

Aprés le programme, les apprenant.e.s sont préparés pour intégrer des formations dans le
domaine du sport et de I'animation pour devenir coachs sportifs (BPJEPS MAPS, AF ou CQP

ALS)

1

apprenant-e-s
formé-e-s

hlo

des participant-es
sont des femmes

© Alex Rupert

Partenaires financiers

EN

PREFET Direction régionale et interdépartementale

DE LA REGION de I'économie, de Pemploi,

ILE-DE-FRANCE = du travail et des solidarités VILLE DE

[PARS) @FDAS iz fancs

. :
Liberel PARIS CEMAIN GERA FORMATION @ .". Travall
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BPJEPS MAPST i | D

Lancement d'un BPJEPS adapté aux personnes réfugiées

En 2026, Kabubu a lancé son projet de BPJEPS Multi-Activités Physiques ou Sportives pour Tous (MAPST), une formation diplomante permettant de devenir éducateur-rice
sportif-ve, spécifiguement pensée pour favoriser I'accés aux métiers du sport des personnes primo-arrivantes, bénéficiaires de la protection internationale et publics éloignés de
I'emploi.

Ce projet est né d'un constat de terrain, nourri par plusieurs années d'accompagnement vers les métiers du sport, ainsi que par une enquéte qualitative menée aupres de
personnes réfugiées ayant suivi un BPJEPS. Cette étude a permis d'identifier les freins majeurs rencontrés : difficultés linguistiques, acces a l'alternance, maitrise des outils
numériques, compréhension du secteur sportif francais et vulnérabilités sociales.

A partir de ce diaghostic, nous avons concu une formation adaptée, combinant accompagnement linguistique, soutien méthodologique, suivi socio-professionnel renforcé.

Le BPJEPS MAPST porte également une forte dimension socio-sportive. Il vise a former des éducateur-rices capables de concevoir et d'animer des pratiques sportives inclusives a
destination de publics éloignés du sport : personnes exilées, femmes, mineurs isolés, personnes en situation de handicap ou atteintes de maladies chroniques. Le projet
ambitionne ainsi de renforcer a la fois l'insertion professionnelle des apprenant-es et I'accés au sport pour toutes et tous.

|
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ALYON

Les formations professionnelles

DEFIS

DEFIS (De I'Enseignement du Frangais a l'Insertion par le Sport) est un programme

linguistique a visée Bl, attesté par le passage du DELF B, orienté vers les métiers de
I'animation sociale et sportive.

L'objectif du programme : Le contenu du programme :

Le programme DEFIS vise & former des e 112h de cours de frangais (70h de
personnes primo-arrivantes et bénéficiaires FLE (DELF) et 42h de FOS)

de la protection internationale et de les e Un accompagnement social,
orienter vers une formation ou un empiloi administratif et professionnel
dans les domaines du sport et de I'animation. e Des activités sportives

taux de certification
(83% DELF B1, 17% DELF A2)

apprenant-e-s
formé.e-s

“e

Ex
PREFET.
DU RHONE

Liberté
Egalité
Fraternité

Partenaires financiers

*r VILLE DE
R4LYON

METROPOLE

GRAND

LYON

Acteur opérationnel

&k .
habitats  Jo kabubu

humanisme 7
FORMATION |
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SPLASH

Devenir sauveteur aquatique

Splash est un programme de formation certifiant, a temps-plein (35 heures par semaine) et
indemnisé qui vise a former les participant-es aux métiers de surveillant-e de baignade et de
sauveteur-euse aquatique. Apres trois promotion a Paris, le programme a fait ses début a

Lyon en 2025.

L'objectif du programme :

Le programme SPLASH vise a préparer les
apprenants a passer le BSB (Brevet de
Surveillant de Baignade) et le BNSSA (Brevet
national de sécurité et de sauvetage
aquatique) pour devenir sauveteur aquatique.

Le contenu du programme :

e 280h de formation au BNSSA & BSB
* 140h de cours de frangais

e 28h de stage dans une piscine

e 63h d'ateliers profesionnalisants

e Un accompagnement social,

administratif et professionnel

apprenant-es formé-es
(avril a aolt 2025)

|
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A STRASBOURG [l

Le lancement de I'organisme de formation

Cette année marque une étape importante dans le développement de l'antenne de Strasbourg avec le
lancement de notre organisme de formation. L'obtention de la certification Qualiopi représente une véritable
reconnaissance de la qualité de nos pratiques et de notre engagement a proposer des parcours de formation

exigeants et adaptés aux besoins de nos publics a I'’échelle de I'association.

Cette certification va nous permettre de déployer notre premiéere formation LIA (Langue, Inclusion, Animation)
sur le territoire strasbourgeois avec l'objectif de permettre a des personnes exilées de renforcer leur maitrise du
francais tout en construisant un véritable projet professionnel dans les secteurs du sport et de I'animation.

Ce premier lancement sera également I'occasion de mobiliser un réseau de partenaires locaux engagés a nos

cotés. Grace a leur soutien et a celui de nos financeurs, nous allons proposer un accompagnement global, alliant
formation linguistique, découverte des métiers, ateliers professionnalisants et suivi individualisé.

(( C’EST UNE GRAND,E‘FIERTE POUR L'EQUIPE CE PROJET‘TEMUIGNE
DE NOTRE CAPACITE A STRUCTURER NOTRE ACTION ET A
RENFORCER NOTRE IMPACT LOCAL AU SERVIGE DE L'INGLUSION. »

Cette premiére promotion ouvre la voie a de nouvelles perspectives de développement pour lI'antenne et pour
les personnes que nous accompagnons.

|
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NOS ACTIONS DE
SENSIBILISATION




LA FRESQUE DE LA MIGRATION

Les chiffres clés de la Fresque de la Migration

La Fresque de la Migration est un outil d'information pédagogique
et ludique sur la thématique de la migration. Il a pour objectif de:

e Sensibiliser aux enjeux de I'accueil en France et en Europe en
humanisant les parcours de migration.

e Informer le grand public, les partenaires sociaux, les membres
d'associations, les lycéens et étudiants, mais aussi les
collaborateurs d’entreprises.

e Former et inclure des personnes ayant un parcours d'exil a
I'animation de la Fresque afin de valoriser leurs compétences et
d’encourager la rencontre multiculturelle.

e Faciliter 'engagement et le passage a 'action

Parcours différents ateliers animés
a découvrir en 2025

1660

participant-e:s en 2025

En 2025, nous avons animé plus de 215 ateliers. Cette dynamique s'est traduite

par une participation en hausse de 12 % par rapport a I'année précédente avec
1660 participant-es a nos ateliers.

Au dela de la Fresque de la Migration, Kabubu continue de déployer de nouveaux
projets de sensibilisation :
e La rédaction d'une fiche PEF (projet éducatif fédéral) portant sur la dimension
inclusive du football, a destination des clubs qui sera disponbile en 2026.
e La Bande Dessinée de Ali: Pour renforcer I'impact de nos interventions aupreés
jeunes ayant participé a la Fresque de la Migration. Cet outil permet de

poursuivre les échanges entre les participant-es sensibilisé-es aprés nos
interventions et sortira en 2026.

Autant d’initiatives qui témoignent de notre volonté d'innover pour mieux
sensibiliser, en adaptant nos formats a tous les contextes et a tous les publics.

|
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SENSIBILISATION DES ENFANTS

Nos activités de sensibilisation a destination des clubs

Avec le soutien de la FFF et de Génération 2018, Kabubu a déployé ses activités de
sensibilisation a destination des jeunes, au sein des clubs de football et
d’établissements scolaires. Ces ateliers abordent des thématiques fondamentales
telles que les réalités des parcours migratoires, la lutte contre toutes les formes de
discrimination, ainsi que le respect des arbitres, des coéquipiers et des adversaires.

- 1910

ateliers de sensibilisation jeunes sensibilisé-e-s
organisés en 2025 (clubs, structures scolaires...)

UAMITIE PAR

LE SPORY

En 2025, grace a ce soutien, 205 ateliers de sensibilisation ont été organisés,

marquant une progression remarquable par rapport a 2024, qui en comptait 52, soit
une augmentation de 300 %.

Cette dynamique s'est également traduite par une forte hausse du nombre de
jeunes sensibilisés : 1970 enfants ont participé a ces ateliers cette année, contre 470
en 2024, soit une progression de 320 %.

|
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ATELIERS ENTREPRISES

Des sessions sportives animées par nos éducateur-rices diplémé-es

La mission de Kabubu est de favoriser l'inclusion sociale et professionnelle des
personnes exilées grace a la force du sport, mais aussi de sensibiliser les organisations
sur le sujet a travers des ateliers animés par des personnes bénéficiaires de la
protection internationale (BPI) diplomé-es.

Ces ateliers sont de véritables espaces de rencontre interculturelle, qui offrent aux
collaborateur-rice:s des temps de team building, tout en leur faisant découvrir de
nouvelles pratiques sportives et des parcours inspirants.

NUUS BUNTACTER © Atelier sportif avec le Yunus Sport Hub

L ORGANISATION
D'UNE ACTIVITE
SPORTIVE INCLUSIVE

L’ANIMATION COLLECTES ET
D'UNE FRESQUE DISTRIBUTIONS

DE LA MIGRATION D'EQUIPEMENTS

« Mille mercis a la team Kabubu pour toute I'organisation et I'animation de cet aprés-midi ! Nous avons passé un moment exceptionnel tous ensemble donnant du
sens a nos valeurs communes du collectif et de 'engagement ! » Témoignage de I'entreprise BForBank suite a I'organisation d'un aprés-midi sportif

|
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LE RAPPORT FINANCIER 2025

Le budget opérationnel 2025 s'éléeve a1 173 715 € et le résultat a 799 €.

Les charges:1 173715 € : Les produits : 1174 642 € :

Rapport d'activité 2025

@ Achats: 12%

Subventions publiques : 49%

Services extérieurs : 6%

Mécénat privé : 46%

Autres services extérieurs : 10%

Facturation : 4%

Charges de personnel : 67%

Dons : 1%
Autres charges de gestion courante : 5%

\.
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ACTUS ET PRESSE

Les parutions de l'association dans la presse

IMPACT TANK 10C X KABUBU

fekabubu '
|* -

Voir la vidéo ! Lire I'article

UEFA & UNHCR L'OEIL DU SPORT

L'INGLUSION
SOGIALE
PAR LE SPORT

B poD ()

CASTHCN

$I-_—|' A = - -
MARMULE: . e A - |
Lire I'article Ecouter le podcast

OUEST FRANCE (INTER'ACT)

Lire I'article

SPORT FOR REFUGEES COALITION

|
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https://www.youtube.com/watch?v=EbyTAd1yRVM
https://www.ouest-france.fr/medias/prix-bayeux/cest-une-vie-tres-compliquee-pour-le-prix-bayeux-des-refugies-narrent-leur-vie-aux-collegiens-56bbd2ca-a2b1-11f0-a698-dbf3ac8f3cb6
https://www.uefa.com/news-media/news/029e-1ef4f1e71ef3-e34a6599ecd2-1000--ammar-s-story-how-football-is-helping-refugees-to-build-new-/
https://www.kabubu.fr/fr/actus-et-presse
https://open.spotify.com/episode/7Bk3lJWeZ7I84lDHb4Tunh
https://open.spotify.com/episode/7Bk3lJWeZ7I84lDHb4Tunh
https://open.spotify.com/episode/7Bk3lJWeZ7I84lDHb4Tunh
https://open.spotify.com/episode/7Bk3lJWeZ7I84lDHb4Tunh
https://www.fff.fr/article/15435-la-selection-des-refugies-avec-les-bleus.html
https://www.olympics.com/ioc/news/sport-saved-me-two-refugee-women-one-shared-journey-of-hope-and-inclusion
https://stillmed.olympics.com/media/Documents/News/2025/12/SfRC-Joint-Statement.pdf

FAIRE UN DON

Soutenez-nous en faisant un don sur notre site internet ou lors de votre inscription a l'une de
nos activités sportives hebdomadaires. Chez Kabubu, nous collectons le matériel sportif que
vous n'utilisez plus et nous le redistribuons afin de rendre la pratique sportive accessible a tout
le monde.

DEVENIR BENEVOLE

Vous souhaitez devenir bénévole ? Chez Kabubu nous croyons a la force du collectif. Que vous
ayez un diplébme sportif ou non, seul votre enthousiasme et votre motivation comptent pour
rejoindre la grande famille Kabubu.

TAXE D'APPRENTISSAGE

Saviez-vous que Kabubu était éligible a la taxe d'apprentissage ? En nous choisissant comme
bénéficiaire, vous contribuez concretement a renforcer nos actions d'orientation des publics
réfugiés vers I'emploi.

inlo N f

WWW.KABUBU.FR

info@kabubu.fr

“e

© Amandine Lauriol
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https://www.linkedin.com/company/kabubu/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/kabubu.org/?ref=pages_you_manage
https://www.instagram.com/_kabubu/
http://www.kabubu.fr/

	de l’association
	ÉDITO du rapport d’activité 2025
	Simoné Etna et Noémie Marchyllie, co-directeur·rice·s de l’association
	L'année 2025 a été celle du retour à la réalité.  La réalité de l'après Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024. Les JOP ont rappelé à quel point le sport peut être un formidable levier de cohésion, de santé et d'inclusion. Pendant quelques semaines, la France a porté l'ambition d'un sport ouvert à toutes et tous, capable de rassembler au-delà des origines, de la langue, des parcours, des convictions. Ce constat guide notre action depuis 2018. Chaque jour, nous sommes témoins d’un sport qui crée des liens, favorise l'inclusion et contribue à construire une société plus accueillante.
	L'Héritage des JOP ne se mesure pas pour nous uniquement en infrastructures, en performances sportives ou résultats financiers positifs. Il réside surtout dans la reconnaissance du sport comme un outil de transformation et d'impact social et du mouvement sportif et associatif comme vecteur de changement positif et d’unité.
	Et pourtant 2025 était une année paradoxale. Alors que les bienfaits du sport et de l'engagement associatif ont été largement reconnus, les associations et les structures de l’ESS qui les rendent possibles ont été confrontées à d'énormes difficultés. Fragilisation des financements, ressources en tension, incertitudes budgétaires : de nombreuses associations ont dû réduire drastiquement leurs activités ou arrêter. Mais ce n’est pas tout. Après avoir accueilli le monde, en France et en Europe on a assisté au durcissement des politiques migratoires. Les réformes engagées depuis 2024 ont profondément modifié les conditions d'accueil et d'intégration des personnes exilées. Les acteurs de terrain, les associations, les structures d’accueil, les ONG qui accompagnent ces publics sont confrontés à l’éternel paradoxe : leur rôle est toujours plus essentiel, leurs moyens plus limités. Face à ces défis, Kabubu a poursuivi sa mission avec détermination en prenant position puisque l’année 2025 a marqué une nouvelle étape de notre histoire avec la formalisation de notre plaidoyer et la publication d’un document de positionnement. Notre démarche a visé à porter une voix constructive dans le débat public et assumer notre vision de l’accueil : « Kabubu plaide pour un accueil inconditionnel des personnes exilées dans le respect des libertés et droits humains fondamentaux et du droit international et avant toute considération utilitariste et économique liée à l'accueil. » Ce plaidoyer n'est pas un changement de cap. Il s'inscrit dans la continuité de notre projet associatif. En plus de nos actions sur le terrain, nous souhaitons contribuer à créer des politiques publiques qui assurent les conditions nécessaires à un accueil réussi.
	Parce que les solutions existent déjà sur le terrain. Parce que les personnes exilées doivent être associées aux décisions qui les concernent. Parce que la migration doit être racontée objectivement.
	Ce rapport d'activité témoigne de cette conviction. Il raconte une année d'engagement, de coopération et d'impact collectif. Il met en lumière les milliers de rencontres rendues possibles grâce à nos équipes, nos bénévoles, nos partenaires et, avant tout, les personnes exilées qui font vivre notre projet. À l'heure où les débats sur les migrations occupent une place centrale dans nos sociétés, nous choisissons de continuer à construire des espaces sûrs, de dialogue et d'action. Plus que jamais, nous croyons que le sport peut rapprocher les personnes et contribuer à bâtir une société plus juste et plus accueillante. Merci à toutes celles et ceux qui, à nos côtés, rendent nos actions possibles.
	le sommaire du rapport

	d’activité 2025
	Les acteur·rices de Kabubu
	Les évènements marquants
	Nos activités de lien social
	Nos programmes inclusifs
	Nos formations professionnelles
	Nos actions de sensibilisation
	Le rapport financier
	Annexes et à propos

	l’association
	L’origine de Kabubu et les principaux chiffres clés
	Issu du swahili, le mot « Kabubu » désigne l’amitié et l’état d’esprit positif généré par les rencontres autour de la pratique sportive. Créée en 2018, l'association vise à favoriser l’inclusion sociale et professionnelle des personnes exilées à travers le sport.
	Convaincue que le sport est un puissant moteur de transformation sociale, accessible, universel et fédérateur, l'association œuvre pour une société plus solidaire, dans laquelle chacun·e, quel que soit son parcours, peut bénéficier des mêmes opportunités et trouver sa place.
	Pour favoriser les rencontres interculturelles, Kabubu organise chaque semaine des sessions sportives gratuites et ouvertes à tou·te·s. Reconnue organisme de formation et certifiée Qualiopi, l'association développe des programmes professionnels adaptés aux publics primo-arrivants, les accompagnant vers les métiers du sport et de l’animation.
	En parallèle, elle conçoit et anime des actions de sensibilisation telles que la Fresque de la Migration pour mettre en lumière les réalités des parcours migratoires, déconstruire les stéréotypes et encourager l’engagement citoyen.
	Fondée à Paris (Île-de-France), l'association s’est implantée à Lyon en 2020 (Auvergne-Rhône-Alpes), puis à Strasbourg en 2022 (Alsace) pour étendre son impact à l’échelle nationale.
	l’Origine
	Kabubu est une association créée le 31 janvier 2018.  Mais alors quelle est l’origine de Kabubu ? Le mot Kabubu vient du swahili. Il représente un état d’esprit favorisé par les rencontres et l’amitié se nouant autour de la pratique sportive. Kabubu c’est aussi une discipline sportive, la lutte traditionnelle congolaise.

	la Mission
	La mission de Kabubu est de favoriser la création de liens sociaux entre personnes exilées et locales grâce à la force du sport et de faciliter l’insertion professionnelle des personnes exilées en créant des opportunités de formation dans le domaine du sport.

	notre Vision
	Kabubu rêve d’une société, où grâce au sport, tout le monde bénéficie des mêmes opportunités.

	notre Ambition
	Kabubu souhaite être un acteur de référence et de confiance qui tisse des liens sociaux entre les personnes exilées et locales et créer des opportunités professionnelles dans le domaine sportif en France.
	notre site internet


	nos valeurs
	Les attributs qui nous guident quotidiennement
	Optimisme
	Nous croyons en ce que nous faisons et ne lâchons jamais rien. Nous avons confiance en l’avenir et sommes déterminé·e·s à aller au bout.

	Confiance
	Nous favorisons les idées qui sortent du lot et aimons que chacun.e puisse prendre des initiatives.

	Enthousiasme
	Nous portons de l'importance au fait de transmettre des bonnes ondes et avons un sourire communicatif.

	Inclusion
	Nous aimons les gens et prenons soin les uns des autres. Nous croyons profondément en l’humain.
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	les acteur·ices de

	l’association
	L’association s’appuie sur l’engagement quotidien de ses acteur·rices (salarié·es, alternant·es, stagiaires, bénévoles…), qui contribuent à la mise en place des actions. Découvrez les membres de l’équipe Kabubu, présent·es sur nos antennes de Paris, Lyon et Strasbourg.
	Anne-Christine
	Julien
	Antoine
	Modi
	Elsa
	Peyman
	Founeke
	Théo
	Jean-Charles
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	l’équipe Kabubu
	Salarié·es, alternant·es et stagiaires au 31.12.2025
	Noémie
	Ammar
	Simoné
	Stéphane
	Julie
	Clémentine
	Maxence
	Capucine
	Miriam
	Zoé
	Océane
	Clara
	Shabnam
	Carmen
	Lyla
	Rapport d’activité 2025


	Volontariat
	de Solidarité Internationale en réciprocité
	les évènements marquants
	les évènements

	à paris
	© Samy Jourdan / Klervia Bua
	Janvier
	Célébration des 7 ans de l’association et finalisation de la deuxième édition du programme LIA

	Mars
	Lancement de la nouvelle formation Terrains d’Avenir et participation au semi de Paris

	Mai
	Formalisation d'un partenariat avec le HCR et lancement du programme Inter'Act

	Juillet
	Lancement du programme Win’Her visant à animer des sessions sportives mamans-enfants et MNA

	Septembre
	Formation des coachs de Kabubu et lancement du programme Player en Lettonie

	Novembre
	Évènement « Sportives sans Frontières » et lancement du prorgramme COOP’R

	Février
	Lancement du programme « Les cycles de l’eau » (BNSSA et BSB)

	Avril
	Organisation d’Olympiades dédiées aux femmes et d’une distribution solidaire

	Juin
	Évènement « Football & Réfugiés » à Clairefontaine et ateliers de sensibilisation lors des Solidays

	Août
	Campagne de communication portant sur les 5 ans de la Fresque de la Migration

	Octobre
	Participation à la Unity Euro Cup avec la FFF et lancement du programme LIA

	Décembre
	Lancement de la troisième édition du programme STEP et formation de cinq arbitres
	Rapport d’activité 2025


	les évènements

	à LYON
	© ASVEL
	Janvier
	Installation dans les nouveaux bureaux de la Maison de l’Hospitalité

	Mars
	Lancement du programme SPLASH (BNSSA et BSB)

	Mai
	Lancement du programme Kabubu Nature et participation à la course « Courir pour elles »

	Juillet
	Soirée de clôture de la saison sportive à la Maison de l’Hospitalité

	Septembre
	Organisation d’une randonnée dans le Vercors et reprise du programme Potenti’elles

	Novembre
	Lancement du programme DEFIS

	Février
	Avril
	Juin
	Début du pré-programme SPLASH avec Habitat & Humanisme
	NightLine Run et  randonnée avec les participantes du programme Potenti'elles
	Évènement « Football & Réfugiés » à Tola Vologe et Olympiades avec UHRAJ

	Août
	Formation initiale à l’arbitrage de cinq participants

	Octobre
	Lancement du programme de  sensibilisation dans les universités avec Resacoop

	Décembre
	Ateliers de sensibilisation à l’Université de Grenoble dans le cadre du projet Connect for Global

	les évènements à

	strasbourg
	Janvier
	Lancement de la première édition du programme Potenti’elles

	Mars
	Organisation d’un week-end randonnée avec la promotion de Potenti’elles

	Mai
	Collaboration avec Vinci pour le départ des Courses de Strasbourg

	Juillet
	Organisation d’un week-end nature à vélo en partenariat avec le Centre Bernanos

	Septembre
	Lancement du projet « Dansons nos histoires » avec un chorégraphe et des MNA

	Novembre
	Lancement de la deuxième promotion du programme Potenti’elles

	Février
	Obtention d’un financement FSE sur deux ans

	Avril
	Ateliers de sensibilisation auprès de l’AS Strasbourg et de l’ASL Robertsau

	Juin
	Évènement « Football & Réfugiés » à l’AS Strasbourg et participation à la Semaine des Réfugiés

	Août
	Début de nos partenariats avec l’AS Musau et le TC Romain

	Octobre
	Concours d’éloquence « La Voix des champion·es » avec Toi même tu parles et l’Etoile Noire de Strasbourg

	Décembre
	Ouverture de l’organisme de formation et lancement du programme LIA


	le lancement du plaidoyer
	Les demandes formulées par l’association
	Chaque année, les équipes de Kabubu se retrouvent à la rentrée pour un séminaire permettant de travailler sur les différentes orientations stratégiques de l’association. Le séminaire 2025 avait pour objectif d’aborder un nouveau sujet que souhaite porter l’association : le plaidoyer.
	Avec l’évolution du contexte politique, nous souhaitons également porter une voix en faveur des personnes exilées.  Kabubu plaide pour un accueil inconditionnel des personnes exilées, dans le respect des libertés et des droits humains fondamentaux ainsi que du droit international, et avant toute considération utilitariste ou économique liée à l’accueil.
	Nous avons ensemble défini cinq demandes sur lesquelles nous souhaitons concentrer nos actions :
	Nous demandons de promouvoir le sport pour l’inclusion des personnes exilées, de faciliter leur accès à la pratique sportive par la mise en œuvre de dispositifs de financement dédiés et de faciliter la reconnaissance des compétences professionnelles dans les métiers du sport acquises dans les pays d’origine.
	Nous soutenons l’accès à la pratique sportive pour tous·tes, sans discrimination de genre, d’origine, de conviction, d’orientation politique ou sexuelle et plaidons pour généraliser des activités sportives inclusives qui respectent les différences culturelles et contribuent à démocratiser l’accès au sport.
	Nous demandons que la formation linguistique soit accessible à tous·tes et que la régularité du séjour en France ne soit pas conditionnée par la réussite d'un examen de français.
	Nous réclamons une information objective sur la migration ainsi que l’arrêt de la stigmatisation et de la criminalisation des personnes exilées.
	Nous demandons un accès accéléré à la formation professionnelle et à l'emploi des personnes exilées dont les publics demandeurs d'asile.

	à propos du plaidoyer
	le lancement de l’essaimage
	Les premières structures accompagnées
	Depuis 2018, Kabubu affine sa méthodologie d’animation sportive inclusive à destination des personnes exilées. Après la création et la diffusion de notre formation à l’animation sportive inclusive auprès des clubs, nous avons souhaité aller plus loin en déployant une stratégie d’essaimage.
	Dans ce cadre, une expérimentation a été menée à Bordeaux auprès de deux porteurs de projet qui souhaitaient développer, sur leur territoire, une initiative favorisant l’inclusion des personnes exilées par le sport et la culture.
	Nous avons rencontré Jean-Baptiste et Lino à l’été 2025. L’accompagnement a duré sept mois (octobre 2025 à avril 2026), et a démarré par une formation de deux jours dispensée par notre consortium Terrains d’Avenir. À l’issue de cette formation, les deux porteurs de projet ont créé l’association Tisser !
	Après cette phase de formation initiale, nous les avons accompagnés à travers plusieurs ateliers à distance portant sur des thématiques clés du développement associatif : l’animation et la mobilisation d’une communauté de bénévoles, la recherche de financements, la mesure d’impact, la structuration du projet et le développement de partenariats. En 7 mois d’activité, Tisser a mis en place 90 activités sportives ou culturelles, avec 863 présences recensées soit 330 participants. Une équipe de 15 bénévoles a été créée autour de cette initiative.
	découvrir tisser
	activités sportives ou culturelles animées depuis le lancement



	330
	participant·es répertorié·es depuis le lancement

	Nos activités de lien social
	les principaux chiffres clés

	1780
	séances sportives organisées en 2025

	+160
	bénévoles impliqué·e·s dans nos activités hebdomadaires

	59%
	de nos participant·es sont des personnes exilées en 2025

	52%
	de nos participant·es sont des femmes en 2025

	6500
	participant·es à nos activités sportives en 2025

	L’origine
	de nos participant·e·s exilé·e·s
	Afghanistan
	Algérie
	Côte d’Ivoire
	Guinée
	Congo
	Nos activités sportives hebdomadaires sont de véritables espaces de mixité sociale. Elles ont regroupé cette année 59% de personnes exilées et 41% de personnes locales.
	Chaque semaine, des participant·es de tous horizons et de toutes cultures se retrouvent autour du sport, indépendamment de leur niveau de pratique ou de leur maîtrise de la langue grâce à nos méthodes favorisant la pratique sportive inclusive.
	Chaque année, ce sont plus de 100 nationalités différentes que nous rencontrons sur les terrains.

	la répartition par antenne
	de nos activités sportives hebdomadaires
	La répartition géographique de nos activités sportives en 2025 illustre la dynamique d’essaimage de Kabubu sur le territoire.
	Alors qu’en 2024, 54,8 % de nos sessions avaient lieu à Paris, 25,5 % à Lyon et 19,7 % à Strasbourg, la tendance s’équilibre davantage en 2025 : 51,4 % (-3,4 %) de nos activités se déroulent désormais à Paris, 27,5 % (+2 %) à Lyon et 21,1 % (+ 1,4 %) à Strasbourg.
	Notre présence continue ainsi de se renforcer localement, témoignant d’un déploiement progressif de nos actions.
	à paris
	Les chiffres clés de nos activités hebdomadaires
	À Paris, Kabubu a proposé en moyenne 17 sessions hebdomadaires, soit près de 900 sessions en 2025, permettant à 3 900 participant·es d’accéder à des activités sportives inclusives. 60 % de nos participant·es étaient des personnes exilées et 40 % des personnes locales.
	Ces actions sont rendues possibles grâce à l’engagement de plus de 70 bénévoles, impliqué·es tout au long de l’année dans nos activités.
	La répartition hommes/femmes à Paris en 2025
	participant·es à nos activités hebdomadaires


	3900
	bénévoles impliqué·e·s sur nos activités hebdomadaires

	900
	sessions hebdomadaires organisées en 2025

	60%
	de nos participant·es sont des personnes exilées
	Les activités sportives les plus populaires à Paris en 2025
	Football
	Escalade
	Basketball
	Yoga
	Natation

	exaucé
	Participant à l’activité basketball à Paris
	Quand je suis arrivé en France, je ne connaissais personne et je restais souvent seul chez moi, ce qui me faisait me sentir vraiment isolé. Un ami qui connaissait l’association Kabubu m’a invité à venir avec lui à une session de basketball ; j’étais timide parce que je ne parlais pas bien français, mais il m'a dit que c'était gratuit alors j’ai accepté. Séance après séance, j’ai commencé à créer du lien avec les autres participants : on faisait du sport ensemble, on discutait un peu et je me sentais de moins en moins seul. Quand mon ami a déménagé, j’ai continué à participer aux activités de Kabubu tout seul, parce que c’était devenu important pour moi.
	Grâce à l'association, j’ai pu faire du sport régulièrement, alors que je cherchais un club depuis longtemps sans pouvoir en intégrer un pour des raisons financières.

	« Le sport m’a aidé à améliorer ma santé physique, mais aussi ma santé mentale. »
	Avant, je n’arrivais pas à parler en français avec d’autres personnes, à cause de ma timidité et de la peur d’être jugé ; à Kabubu, l’ambiance est vraiment bienveillante et, à force de parler un peu à chaque séance, j’ai gagné de la confiance, au point qu’aujourd’hui j’arrive à communiquer beaucoup plus facilement. Avec le temps, j’ai aussi beaucoup progressé dans la pratique du sport : un jour, un coach m’a proposé de présenter un exercice pour la séance, puis, petit à petit, j’en ai proposé d’autres, jusqu’à intégrer le groupe des coachs après un an et à animer maintenant des séances moi-même.Au fil des rencontres, j’ai créé de vrais liens sociaux et je vois même certains participants en dehors de Kabubu pour continuer de discuter et partager des moments ensemble.
	Aujourd’hui, c’est moi qui invite mes amis et mes collègues pour leur faire découvrir Kabubu, parce que j’aimerais qu’ils puissent vivre la même chose que moi : se sentir mieux, rencontrer des personnes et sortir de l’isolement.
	Rapport d’activité 2025

	à lyon
	Les chiffres clés de nos activités hebdomadaires
	À Lyon, Kabubu a augmenté de 30 % le nombre de ses sessions hebdomadaires, avec 480 créneaux proposés en 2025. Grâce à cette dynamique, 1 465 participant·es ont pu prendre part à nos activités sportives. Avec 52 % de participant·es exilé·es et 48 % de participant·es locaux·les, l’antenne lyonnaise présente la répartition la plus équilibrée entre les différents publics accueillis.
	Cette répartition reflète la mixité sociale présente au sein de nos activités ainsi que notre capacité à créer des espaces véritablement inclusifs.
	La répartition hommes/femmes à Lyon en 2025


	1465
	participant·es à nos activités hebdomadaires
	bénévoles impliqué·e·s dans nos activités hebdomadaires

	480
	sessions hebdomadaires organisées en 2025

	52%
	de nos participant·es sont des personnes exilées
	Les activités sportives les plus populaires à Lyon en 2025
	Badminton
	Basketball
	Yoga
	Escalade
	Running

	Valentin Le men
	Responsable de l’antenne Kabubu Lyon
	J’ai rejoint Kabubu Lyon en juin 2024 en tant que responsable d’antenne. Depuis deux ans, nous œuvrons à la structuration et au développement de l’antenne lyonnaise, notamment à travers la consolidation et le développement de partenariats publics et privés, le renforcement de l’offre d’activités sportives et le déploiement de nouveaux programmes de formation à destination des personnes exilées. Cette dynamique a permis l’émergence de nouvelles initiatives, telles que Kabubu Nature, qui favorise la découverte de l’environnement et la création de liens sociaux à travers des activités de plein air, ainsi que la pérennisation de Potenti’elles, un programme dédié aux femmes visant à faciliter leur accès à la pratique sportive,  à renforcer leur confiance en elles et à créer des espaces de rencontre et de solidarité.
	Par ailleurs, les actions de sensibilisation se sont renforcées à travers différents formats, notamment une bande dessinée adaptée de la Fresque de la Migration pour les 12 à 15 ans, ainsi que des interventions en Université auprès des étudiant·es, afin de sensibiliser aux enjeux migratoires, à l’inclusion et au vivre-ensemble.

	« S'engager chez Kabubu Lyon, c'est intégrer une aventure humaine où le sport devient un langage universel. »
	Le bénévolat est un pilier essentiel de l’action de Kabubu Lyon. Près de 50 bénévoles s’engagent tout au long de l’année et contribuent quotidiennement à la mise en œuvre de nos activités sportives et de nos actions de sensibilisation.
	À titre d’exemple, le partenariat avec le Programme Engagement Responsable de l’emlyon business school a permis à 10 étudiant·es de s’engager aux côtés de Kabubu Lyon. Leur participation a contribué au soutien des activités et à la dynamique des projets de l’association.

	« Être bénévole chez Kabubu, c'est bien plus qu'enseigner : c'est bâtir, ensemble, une société plus inclusive. »
	En 2024, j'ai rejoint l'équipe comme professeure de yoga sur un créneau exclusivement féminin. Très vite, portés par l'enthousiasme des participantes et le soutien de l'équipe, nous avons évolué vers la mixité dès 2025. Cette agilité me séduit : chez Kabubu, on écoute le terrain pour que chacun trouve sa place. Cette ouverture d'esprit se traduit par des actes concrets. Lorsque j'ai proposé d'introduire le Krav Maga, l'association a réagi avec une efficacité remarquable, lançant immédiatement un atelier mensuel pour diversifier les offres. Ce qui pérennise mon engagement, c'est avant tout une organisation fluide et rassurante. Rien n'est laissé au hasard : de la gestion des créneaux à la communication avec les bénéficiaires, tout est pensé pour que nous puissions nous consacrer pleinement à notre cœur de métier : le partage sportif. Ce cadre sécurisant permet d'enseigner en toute sérénité. Par ailleurs, la diversité des publics et des disciplines crée une véritable étincelle. Passer du yoga à des pratiques plus intenses comme le Krav Maga génère une dynamique stimulante. Au contact d'autres entraîneurs et de cultures variées, nous restons créatifs et ouverts. Enfin, l'accompagnement humain reste le point le plus précieux. L'équipe de Lyon ne gère pas seulement une structure, elle anime une communauté soudée par la co-construction. Ici, on ne donne pas simplement un cours : on bénéficie d'une écoute et d'une bienveillance qui inspirent un investissement durable.

	Lusi
	Coach à l’activité Yoga

	MAï
	Participante à l’activité yoga à Lyon
	J’ai découvert Kabubu par l’intermédiaire de France Travail en avril 2025. Depuis ce moment, j’ai pu participer à de nombreuses activités régulièrement proposées par l’association : fitness, badminton, escalade, pilates, pádel. J’ai pratiqué certaines activités en mixité mais j’ai aussi assistée à celles dédiées femmes. Dans toutes ces activités, il y a une ambiance inclusive avec des encadrants bienveillants qui n’hésitent pas à conseiller ou initier les participants lorsqu’ils débutent et aussi à favoriser l’entraide entre participants sur certains sports comme l’escalade. Si je devais lister les avantages de Kabubu pour moi : pratiquer des sports gratuitement, avoir des partenaires de sport, créer des liens d’amitié, ne pas rester chez soi, découvrir de nouvelles activités (roller derby, boxe, projection-rencontre à l’Institut Lumière, patinoire), prendre soin de sa santé tout en s’amusant et rencontrer des personnes au profil varié (UE, hors-UE, actifs, chômeurs)."
	à strasbourg
	Les chiffres clés de nos activités hebdomadaires
	À Strasbourg, 64 % des participant·es sont des personnes exilées, ce qui en fait l’antenne qui en accueille la plus grande proportion. Aussi, 60,3 % des personnes ayant participé au premier semestre 2025 étaient nouvelles, ce qui témoigne de la capacité de Kabubu à toucher et attirer de nouveaux publics sur le territoire.
	Le nombre de sessions hebdomadaires a également fortement progressé, avec une hausse de 30 %, passant de 285 créneaux en 2024 à plus de 370 en 2025.
	La répartition hommes/femmes à Strasbourg en 2025


	1070
	participant·es à nos activités hebdomadaires
	bénévoles impliqué·e·s dans nos activités hebdomadaires

	370
	sessions hebdomadaires organisées en 2025

	64%
	de nos participant·es sont des personnes exilées
	Les activités sportives les plus populaires à Strasbourg en 2025
	Football
	Basketball
	Boxe
	Futsal
	Running
	Fleur germain
	Chargée de sensibilisation à Strasbourg
	J’ai rejoint l’antenne de Kabubu Strasbourg en juin 2025, avec beaucoup d’enthousiasme, pour prendre en charge les questions de sensibilisation et porter des projets en lien avec l’égalité de genre !
	Au cours de cette première année, j’ai contribué au développement de formations autour des outils de sensibilisation existants, à l’accompagnement des bénévoles dans leurs actions ou encore à la réalisation d’une bande dessinée à destination des jeunes. J’ai également eu le plaisir de lancer la deuxième édition du programme Potenti’elles, qui a permis de créer de nouveaux partenariats avec le tissu associatif local et de fédérer une communauté de femmes autour de la pratique régulière du sport.


	TÉMOIGNAGES
	“Je suis coach de football chez Kabubu depuis 2023, et cette expérience a été très enrichissante pour moi, autant sur le plan humain que sportif. À travers les entraînements et les tournois, j’ai rencontré des personnes venant de différents pays, avec des parcours et des histoires très variés. Le football nous permet de nous retrouver autour d’une même passion, de créer des liens et de partager des moments simples dans une ambiance positive. Ce que j’apprécie particulièrement chez Kabubu, c’est la capacité de l’association à rassembler des personnes qui ne se seraient peut-être jamais rencontrées autrement. Sur le terrain, les différences s’effacent et chacun trouve sa place au sein du groupe. En tant que coach, je suis fier de contribuer à cette dynamique et de voir les participant·es gagner en confiance, développer de nouvelles relations et prendre du plaisir à travers le sport. Je remercie Kabubu pour sa confiance et pour toutes les belles rencontres que cette aventure m’a offertes depuis 2023.” Fayez
	« Cela fait 3 ans et demi que je suis coach chez Kabubu, c'est incroyablement gratifiant pour moi d'investir mon temps dans cette association, car on me le rend vraiment bien, surtout dans le cadre des groupes de boxe.  Ce n’ai pas juste « une séance de boxe » c’est des rencontres, du respect et ça c'est précieux dans notre société aujourd’hui. Prouver qu’en tendant la main on peux aller loin, tous ensemble. » Zoé
	« Être coach bénévole au sein de l'association Kabubu est une expérience très enrichissante qui m'a beaucoup apporté et qui m'a ouvert les portes dans le domaine du sport pour développer mes compétences et mon expérience sportive en France. Actuellement, je dirige l'activité de course à pied tous les jeudis et je participe parfois à l'activité de football. Kabubu m'a offert une nouvelle opportunité dans mon parcours sportif en m'intégrant à la formation d'arbitrage dans la région de l'Alsace pour devenir arbitre officiel. J'ai réussi l'ensemble des examens théoriques et pratiques, et je suis désormais arbitre officiel débutant dans la région, avec l'ambition d'apporter encore plus dans ce domaine. » Ahmad
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	Rapport d’activité 2025
	Nos programmes inclusifs
	programme arbitre
	Les chiffres clés du programme en 2025
	Lancé en mars 2022, ce programme utilise l’arbitrage comme levier d’inclusion sociale à travers les rencontres faites lors des formations initiales puis au sein des clubs intégrés. Sur le plan professionnel, chaque match dirigé donne lieu à une indemnisation, apportant un soutien financier complémentaire.
	Ce dispositif contribue à l’inclusion durable des participant.es dans la société tout en répondant aux besoins des clubs en matière de formation et de renfort en nouveaux arbitres.
	Pour valoriser ces actions, les lauréat·es du programme sont amené·es à arbitrer sur des évènements (tournois, matchs de gala...). En juin 2025, deux participants ont eu l’opportunité d’arbitrer les matchs de la journée « Football & Réfugiés » à l’occasion de la Journée Mondiale des Réfugiés 2025 organisé à Clairefontaine.
	En 2024, le programme arbitrage s’est poursuivi avec 22 participant.es de l’association. Parmi eux, 12 ont validé leur formation et sont déjà affiliés – ou en cours d’affiliation – à un club.
	Toujours dans une logique de valorisation et de transmission, les arbitres formé.es continuent de s’engager aux côtés de l’association en intervenant également lors d’actions de sensibilisation menées dans les clubs de football.
	participant·es à une FIA* en 2025
	arbitres validé·es en 2025
	*FIA : formation initiale d’arbitre

	à paris
	Les programmes inclusifs menés
	sportives sans frontières
	Lancé en mars 2024, le programme Sportives sans Frontières est porté conjointement par Futbol Mas, Emmaüs Solidarité et Kabubu. Soutenu par l’Olympic Refuge Foundation et Nike, il vise à favoriser l’inclusion sociale des femmes à travers des activités sportives qui leur sont dédiées.
	En 2025, 380 participantes ont pris part aux 234 séances sportives organisées avec les partenaires du programme. Parmi elles, les femmes déplacées (exilées, réfugiées...) représentaient plus de 58 % des participantes (221 participantes répertortiées).
	Les résultats de la mesure d'impact (effectuée sur la période mars 2024 - mai 2025) soulignent les bénéfices du programme, avec une amélioration perçue de la santé physique et mentale (8,8/10), du sentiment d'appartenance et de lien social (8,3/10), de la cohésion familiale (8,3/10) et du pouvoir d'agir (8,2/10).


	380
	participantes en 2025

	234
	séances sportives organisées en 2025

	Kabubu trail
	Favoriser l’inclusion par la course en nature
	La majorité des activités de l’association se déroulent en milieu urbain. Afin d’offrir à nos participant·es de nouvelles expériences, le programme Kabubu Trail a été lancé en mars 2025 visant à favoriser l’inclusion des personnes exilées à travers des événements outdoors, en créant des espaces de rencontre, de découverte et de pratique sportive en dehors du cadre urbain.
	Les objectifs du programme :
	Création d’une équipe Kabubu Trail :
	Sentiment d’appartenance à un groupe
	Création de lien social

	Organisation de sorties dans la nature :
	Baisse de l’anxiété
	Augmentation de l’énergie

	Mise en place d’entraînements réguliers :
	Bien-être physique et mental
	Dépassement de soi, augmentation de la confiance en soi

	Les trails officiels courus en 2025 :
	Foulées de Clamart (10 et 20km) - 25 mai 2025 (1podium)
	Trail du Muguet (10km) - 29 juin 2025
	Enjambée de la Mauldre (10km et 20km) - 21 septembre 2025 (2 podiums)
	Trail des hauteurs (14km et 30km) - 5 octobre 2025 (2 podiums)
	Clam Trail (10km et 20km) - 23 novembre 2025
	Trail des 40 bosses (10km et 75km) - 7 décembre 2025
	Ecotrail (10km, 20km et 45km): 22 mars 2026


	win’her
	Favoriser l’inclusion sociale des mamans et des jeunes filles MNA
	Le projet Win’Her vise à créer un environnement sûr et accessible permettant aux mères exilées avec leurs enfants et aux jeunes filles MNA de pratiquer une activité physique régulière. Nous leur proposons des activités sportives hebdomadaires (fitness et multisports) animées par notre coach formée à l’accompagnement de publics jeunes et vulnérables et à l’animation sportive parents-enfants. Plusieurs  interventions ponctuelles sont également prévues, notamment des ateliers spécifiques sur la santé menstruelle et de la poitrine.
	Ce programme repose sur une démarche d’« aller-vers » : il consiste à intervenir directement au sein des centres sociaux (CHRS) afin d’aller à la rencontre des femmes, de créer un lien et de favoriser leur mobilisation. L’objectif est de permettre une intégration durable des femmes et des jeunes filles dans les activités proposées par Kabubu.
	participantes en 2025
	sessions animées en 2025
	COOP’R SPORT
	Découvrir les métiers du sport et de l’animation
	En partenariat avec Unis-Cité 93, Kabubu coporte le programme « Coop’R Sport » qui rassemble des jeunes locaux et réfugiés volontaires en service civique. En 2025, le programme a lancé sa quatrième édition.

	Les objectifs du programme :
	Animer des activités sportives et culturelles à destination de différents publics
	Découvrir les métiers du sport et de l’animation
	Définir son projet professionnel
	Participer à des temps de formation à l’animation sportive
	Avoir accès à des cours de français

	Les contenus dispensés par Kabubu :
	Accompagnement social, administratif et professionnel et orientation des jeunes
	Découverte des métiers du sport
	Animation d'activités sportives
	Ateliers d’accès au droit : santé, logement, droit des étrangers...
	Rencontres avec des athlètes et professionnels du secteur du sport
	Organisation d’évènements sportifs (tournoi de football, olympiades 100% femmes)



	50%
	des participant·es sont exilé·es
	participant·es à la quatrième édition du programme

	50%
	des participant·es sont des femmes
	inter’act tour
	Sensibiliser les jeunes aux enjeux de l’exil
	En 2025, Kabubu a formalisé un partenariat avec le HCR dans le cadre du programme Inter’Act, qui sensibilise les collégien·nes aux réalités de l’exil à travers des ateliers pédagogiques, culturels et sportifs favorisant la rencontre et le dialogue avec des personnes exilées.
	Chaque intervention s’articule sur une journée complète :
	Le matin : les élèves participent à des ateliers de sensibilisation sur l’accueil des personnes exilées, complétés par un témoignage
	Le midi : un temps convivial se poursuit autour d’un repas imaginé et préparé par l’équipe de restauration de l’établissement et une personne exilée.
	L’après-midi : un atelier culturel ou sportif est animé par une personne exilée.

	Le programme a été déployé dans le Lot-et-Garonne en mai puis dans le Calvados en octobre. Au total, 13 intervenant·es exilé·es, originaires du Soudan, d’Afghanistan, de Russie, du Venezuela et du Sénégal, ont été mobilisé·es tout au long du programme.


	3000
	élèves sensibilisé·es en 2025
	collèges (4 dans le Lot-et-Garonne, 3 dans le Calvados)

	à lyon
	Les programmes inclusifs menés
	potenti’elles
	Potenti’elles est un programme visant à favoriser l’inclusion sociale et à améliorer le bien-être physique et mental de femmes exilées et locales.
	En 2025 avait lieu la troisième édition du programme à Lyon. Tout au long de l’année, les participantes ont découvert différentes activités sportives et relevé des défis collectifs favorisant la confiance en soi, la rencontre et le dépassement de soi.
	Partenaires financiers
	Rapport d’activité 2025



	kabubu nature
	Des activités sportives en pleine nature
	Kabubu Nature est un programme innovant qui s’appuie sur les activités de plein air pour favoriser le lien social et encourager l’inclusion des personnes exilées. Les expériences partagées permettent de dépasser les barrières culturelles et linguistiques, tout en créant un environnement propice aux échanges, à la découverte mutuelle et à la solidarité.
	activités sportives en plein air proposées
	sessions organisées
	Le programme a rencontré un fort succès, notamment grâce à la diversité des activités proposées : randonnée, trail, vélo et escalade en voie.
	Des stages ont également été organisés avec l’UCPA, renforçant les partenariats autour des activités outdoor. En 2026, le programme prévoit par ailleurs l’organisation de deux séjours dans les Alpes : un réservé aux femmes et un mixte.
	Partenaires financiers
	Acteurs opérationnels
	Rapport d’activité 2025


	à strasbourg
	Les programmes inclusifs menés
	potenti’elles
	Potenti’elles est un programme visant à améliorer le bien-être physique et mental des femmes exilées, tout en luttant contre l’isolement et en favorisant leur inclusion sociale. En janvier, nous avons lancé la première édition du programme à Strasbourg, permettant à une promotion de femmes de découvrir des activités sportives et culturelles tout en créant des liens forts. Deux temps forts ont marqué cette première édition : un weekend de cohésion et un weekend Nature.
	participantes au programme


	138
	activités sportives organisées
	Partenaires financiers
	Rapport d’activité 2025

	Partenaires financiers

	kabubu nature
	Des activités sportives en pleine nature
	Soutenu par la Ville de Strasbourg et la DRAJES, le programme Kabubu Nature vise à favoriser l’inclusion des personnes exilées, renforcer le lien social et promouvoir le bien-être grâce à des activités sportives et de découverte en pleine nature.
	Rapport d’activité 2025

	sorties journée organisés en 2025
	week-end organisés en 2025
	participant·es répertorié·es en 2025
	En 2025, le programme Kabubu Nature a mobilisé 75 participant·es autour de 6 séjours et de 2 week-ends en pleine nature. Ces sorties ont permis aux participant·es de découvrir leur environnement naturel, de pratiquer une activité physique et de bénéficier de moments de détente propices au bien-être.

	en europe
	Les programmes européens menés
	sport without borders
	« Sports without Borders » est un projet européén de 18 mois financé dans le cadre du programme Erasmus+ Sport, sous l’action « PPPA – Actions sportives d’urgence pour la jeunesse ». Porté par Sport Indoor (Italie), il rassemble des organisations de toute l’Europe : X23 Science in Society - Research Foundation (Italie), ENGSO (Suède), Red Deporte y Cooperación (Espagne), Huis voor Beweging – House of Movement (Pays-Bas), MONOKYKLO (Grèce) et Kabubu (France).
	« Sports without Borders » vise à renforcer le bien-être physique et psychologique des jeunes réfugiés tout en favorisant leur inclusion sociale dans les communautés d’accueil à travers le sport et les arts du cirque.
	En 2025, Kabubu a piloté la phase d’évaluation des besoins des parties prenantes (jeunes personnes réfugiées, clubs, structures d’accompagnement) et de recensement des bonnes pratiques en matière de pratiques d’inclusion, sport et santé mentale.
	Cette phase a permis de produire un livrable d’analyses et de bonnes pratiques qui posent les bases pour les phases successives du dispositif.
	découvrir le livrable


	284
	parties prenantes identifiées en Europe
	bonnes pratiques recensées
	Pink Claw
	Favoriser l’inclusion sociale des femmes
	Le programme Pink Claw a eu pour objectif de regrouper des femmes exilées et locales sur une période de six mois (décembre 2024 - mai 2025) pour leur permettre de créer du lien social et de pratiquer des activités sportives hebdomadaires. Le 24 mai, les participantes se sont également retrouvées au Parc de la Villette pour une séquence sportive et inclusive !
	5 activités différentes :
	sessions organisées


	159
	participantes au programme
	participantes ont obtenu leur PSC1

	player
	Financé par Erasmus+, ce projet vise à adapter le parcours pour les jeunes de la Fresque de la Migration aux contextes locaux polonais et letton, afin qu’elle soit animée par des éducateur·rices formé·es et utilisé pour sensibiliser les jeunes publics aux enjeux migratoires dans ces deux pays !
	Lors de la première phase du programme, les travaux ont porté sur la co-construction des parcours de la Fresque. En septembre et octobre, nos équipes se sont rendues en Pologne afin de mieux comprendre le contexte local et de travailler avec les équipes de la Fondation pour la Liberté à l’adaptation du parcours aux réalités du territoire.
	participant·es (letton·es et polonais·e) à la réflexion
	parcours de la Fresque co-créées

	Nos formations professionNelles
	L’ORGANISME DE FORMATION
	Les objectifs et les chiffres clés de l’année 2025
	Depuis 2020, Kabubu est un organisme de formation.
	La visée de notre organisme est sociale et nos formations ciblent des apprenant·e·s bénéficiaires de la protection internationale, primo-arrivant·es et personnes locales éloignées de la formation et de l'emploi.
	Plusieurs constats sont à l'origine de la création de l'organisme de formation :
	L'accès à la formation professionnelle est difficile pour les publics primo-arrivants (démarches administratives, statut juridique, barrière linguistique...).
	Les programmes de formation, notamment dans le sport, n’abordent pas spécifiquement les thématiques de l’inclusion par le sport, de la diversité et de l’interculturalité.
	L’offre formative est vaste mais l’accès aux informations limité et non inclusif.
	Des problématiques sociales compliquent voire rendent impossible le suivi d'une formation pour certain.e.s.

	Par son organisme de formation, Kabubu vise à proposer des solutions à ces problématiques en travaillant à :
	Rendre la formation professionnelle dans les métiers du sport accessible et adaptée
	Créer des vocations vers les métiers du sport
	Retirer les freins et accompagner vers l'emploi

	personnes formées en 2025


	95%
	des apprenant·e·s ont terminé leur parcours de formation
	programmes de formation proposés par l’OF de Kabubu
	sessions de formation professionnelle en 2025

	4,6
	satisfaction moyenne de nos programmes (sur 5)

	à paris
	Les formations professionnelles
	Les cycles de l’eau
	Les cycles de l’eau est un programme d’initiation à la natation et de formation qualifiante, à temps partiel qui vise à former des participant·es locaux·les et exilé·es aux métiers de surveillant·e de baignade et de sauveteur aquatique au travers d’une formation au BSB (Brevet de Surveillant de Baignade), au PSE1 (Premiers Secours en Equipe niveau 1) et au BNSSA (Brevet National de Sécurité et de Sauvetage Aquatique).
	Chaque année, environ 7 000 diplômes du BNSSA sont délivrés en France, mais la demande reste largement supérieure à l’offre. En réunissant ces différents volets, "Les cycles de l’eau ïle de France" répond non seulement aux besoins de recrutement dans un secteur en tension, mais favorise également une insertion sociale et professionnelle durable pour des publics souvent éloignés du marché du travail.
	apprenant·e·s en formation (nov. 2025 à mai 2026)


	40%
	des participant·es sont réfugié·es ou primo-arrivant·es
	LIA
	Améliorer son français professionnel
	LIA (Langue, Inclusion, Animation) est un programme de français à visée B1, orienté vers les métiers de l’animation sociale et sportive. Face à la barrière linguistique rencontrée par les personnes primo-arrivantes, ce dispositif favorise leur accès à la formation professionnelle. Suite au succès des premières éditions, une troisième session a été lancée cette année à Paris.
	Les objectifs du programme :
	Acquérir le niveau B1 en français et passer le DELF niveau B1
	Découvrir et approfondir le vocabulaire du sport
	Découvrir les métiers du sport et de l’animation
	Préparer les participants à intégrer une formation professionnelle ou un emploi

	Le contenu du programme :
	182h de cours de français
	26h d'activités sportives
	17h d'ateliers professionnalisants
	Un accompagnement social, administratif et professionnel
	Après le programme, les apprenant.e.s pourront intégrer des formations dans le domaine de l’animation sportive ou sociale (CQP, BPJEPS, BNSSA,...)
	apprenant·e·s formé·e·s



	85%
	taux de certification (réussite du DELF B1)
	STEP
	Devenir animateur sportif
	STEP est un programme de formation pré-qualifiant, à temps-plein (35 heures par semaine) et indemnisé par France Travail qui vise à préparer les participant·es à intégrer une formation BPJEPS. En décembre 2025, Kabubu lançait la troisième édition du programme sur Paris.
	Les objectifs du programme :
	Atteindre le niveau B1 en français et découvrir le vocabulaire du sport et de l’animation
	Acquérir des compétences professionnelles nécessaires pour le métier d'animateur sportif
	Découvrir les métiers du sport et de l’animation
	Passer les TEP et le PSC pour accéder à un BPJEPS

	Le contenu du programme :
	203h de cours de français
	70h de découverte métiers
	21h d'ateliers professionnalisants
	49h de formation numérique
	Un accompagnement social, administratif et professionnel
	Après le programme, les apprenant.e.s sont préparés pour intégrer des formations dans le domaine du sport et de l’animation pour devenir coachs sportifs (BPJEPS MAPS, AF ou CQP ALS)
	apprenant·e·s formé·e·s



	55%
	des participant·es  sont des femmes

	bpjeps mapst
	Lancement d’un BPJEPS adapté aux personnes réfugiées
	En 2026, Kabubu a lancé son projet de BPJEPS Multi-Activités Physiques ou Sportives pour Tous (MAPST), une formation diplômante permettant de devenir éducateur·rice sportif·ve, spécifiquement pensée pour favoriser l’accès aux métiers du sport des personnes primo-arrivantes, bénéficiaires de la protection internationale et publics éloignés de l’emploi.
	Ce projet est né d’un constat de terrain, nourri par plusieurs années d’accompagnement vers les métiers du sport, ainsi que par une enquête qualitative menée auprès de personnes réfugiées ayant suivi un BPJEPS. Cette étude a permis d’identifier les freins majeurs rencontrés : difficultés linguistiques, accès à l’alternance, maîtrise des outils numériques, compréhension du secteur sportif français et vulnérabilités sociales.
	À partir de ce diagnostic, nous avons conçu une formation adaptée, combinant accompagnement linguistique, soutien méthodologique, suivi socio-professionnel renforcé.  Le BPJEPS MAPST porte également une forte dimension socio-sportive. Il vise à former des éducateur·rices capables de concevoir et d’animer des pratiques sportives inclusives à destination de publics éloignés du sport : personnes exilées, femmes, mineurs isolés, personnes en situation de handicap ou atteintes de maladies chroniques. Le projet ambitionne ainsi de renforcer à la fois l’insertion professionnelle des apprenant·es et l’accès au sport pour toutes et tous.

	à Lyon
	Les formations professionnelles
	defis
	DEFIS (De l’Enseignement du Français a l’Insertion par le Sport) est un programme linguistique à visée B1, attesté par le passage du DELF B1, orienté vers les métiers de l’animation sociale et sportive.
	L'objectif du programme :
	Le programme DÉFIS vise à former des personnes primo-arrivantes et bénéficiaires de la protection internationale et de les orienter vers une formation ou un emploi dans les domaines du sport et de l'animation.

	Le contenu du programme :
	112h de cours de français (70h de FLE (DELF) et 42h de FOS)
	Un accompagnement social, administratif et professionnel
	Des activités sportives
	apprenant·e·s formé·e·s



	100%
	taux de certification  (83% DELF B1, 17% DELF A2)

	SPLASH
	Devenir sauveteur aquatique
	Splash est un programme de formation certifiant, à temps-plein (35 heures par semaine) et indemnisé qui vise à former les participant·es aux métiers de surveillant·e de baignade et de sauveteur·euse aquatique. Après trois promotion à Paris, le programme a fait ses début à Lyon en 2025.
	L'objectif du programme :
	Le programme SPLASH vise à préparer les apprenants à passer le BSB (Brevet de Surveillant de Baignade) et le BNSSA (Brevet national de sécurité et de sauvetage aquatique) pour devenir sauveteur aquatique.

	Le contenu du programme :
	280h de formation au BNSSA & BSB
	140h de cours de français
	28h de stage dans une piscine
	63h d’ateliers profesionnalisants
	Un accompagnement social, administratif et professionnel
	Partenaires financiers
	apprenant·es formé·es (avril à août 2025)


	à strasbourg
	Le lancement de l’organisme de formation
	Louise Fayolle
	Responsable de l’antenne Kabubu Strasbourg
	Cette année marque une étape importante dans le développement de l'antenne de Strasbourg avec le lancement de notre organisme de formation. L'obtention de la certification Qualiopi représente une véritable reconnaissance de la qualité de nos pratiques et de notre engagement à proposer des parcours de formation exigeants et adaptés aux besoins de nos publics à l’échelle de l’association.
	Cette certification va nous permettre de déployer notre première formation LIA (Langue, Inclusion, Animation) sur le territoire strasbourgeois avec l’objectif de permettre à des personnes exilées de renforcer leur maîtrise du français tout en construisant un véritable projet professionnel dans les secteurs du sport et de l’animation.
	Ce premier lancement sera également l’occasion de mobiliser un réseau de partenaires locaux engagés à nos côtés. Grâce à leur soutien et à celui de nos financeurs, nous allons proposer un accompagnement global, alliant formation linguistique, découverte des métiers, ateliers professionnalisants et suivi individualisé.

	« c’est une grande fierté pour l'équipe ce projet témoigne de notre capacité à structurer notre action et à renforcer notre impact local au service de l'inclusion. »
	Cette première promotion ouvre la voie à de nouvelles perspectives de développement pour l'antenne et pour les personnes que nous accompagnons.


	Nos actions de  sensibilisation
	Parcours différents à découvrir

	215
	ateliers animés en 2025

	1660
	participant·e·s en 2025
	En 2025, nous avons animé plus de 215 ateliers. Cette dynamique s’est traduite par une participation en hausse de 12 % par rapport à l’année précédente avec 1660 participant·es à nos ateliers.
	Au delà de la Fresque de la Migration, Kabubu continue de déployer de nouveaux projets de sensibilisation :
	La rédaction d’une fiche PEF (projet éducatif fédéral) portant sur la dimension inclusive du football, à destination des clubs qui sera disponbile en 2026.
	La Bande Dessinée de Ali : Pour renforcer l’impact de nos interventions auprès jeunes ayant participé à la Fresque de la Migration. Cet outil permet de poursuivre les échanges entre les participant·es sensibilisé·es après nos interventions et sortira en 2026.

	Autant d’initiatives qui témoignent de notre volonté d’innover pour mieux sensibiliser, en adaptant nos formats à tous les contextes et à tous les publics.
	la Fresque de la migration
	Les chiffres clés de la Fresque de la Migration
	La Fresque de la Migration est un outil d'information pédagogique et ludique sur la thématique de la migration. Il a pour objectif de :
	Sensibiliser aux enjeux de l’accueil en France et en Europe en humanisant les parcours de migration.
	Informer le grand public, les partenaires sociaux, les membres d’associations, les lycéens et étudiants, mais aussi les collaborateurs d’entreprises.
	Former et inclure des personnes ayant un parcours d’exil à l’animation de la Fresque afin de valoriser leurs compétences et d’encourager la rencontre multiculturelle.
	Faciliter l’engagement et le passage à l’action


	sensibilisation des enfants
	Nos activités de sensibilisation à destination des clubs
	Avec le soutien de la FFF et de Génération 2018, Kabubu a déployé ses activités de sensibilisation à destination des jeunes, au sein des clubs de football et d’établissements scolaires. Ces ateliers abordent des thématiques fondamentales telles que les réalités des parcours migratoires, la lutte contre toutes les formes de discrimination, ainsi que le respect des arbitres, des coéquipiers et des adversaires.


	205
	ateliers de sensibilisation organisés en 2025

	1970
	jeunes sensibilisé·e·s  (clubs, structures scolaires...)
	En 2025, grâce à ce soutien, 205 ateliers de sensibilisation ont été organisés, marquant une progression remarquable par rapport à 2024, qui en comptait 52, soit une augmentation de 300 %.
	Cette dynamique s’est également traduite par une forte hausse du nombre de jeunes sensibilisés : 1970 enfants ont participé à ces ateliers cette année, contre 470 en 2024, soit une progression de 320 %.

	Rapport d’activité 2025
	Ateliers entreprises
	Des sessions sportives animées par nos éducateur·rices diplômé·es
	La mission de Kabubu est de favoriser l'inclusion sociale et professionnelle des personnes exilées grâce à la force du sport, mais aussi de sensibiliser les organisations sur le sujet à travers des ateliers animés par des personnes bénéficiaires de la protection internationale (BPI) diplômé·es.
	Ces ateliers sont de véritables espaces de rencontre interculturelle, qui offrent aux collaborateur·rice·s des temps de team building, tout en leur faisant découvrir de nouvelles pratiques sportives et des parcours inspirants.
	nous contacter
	L’Organisation d’une activité sportive inclusive
	L’Animation d’une Fresque de la Migration
	Collectes et distributions d’équipements
	« Mille mercis à la team Kabubu pour toute l'organisation et l'animation de cet après-midi ! Nous avons passé un moment exceptionnel tous ensemble donnant du sens à nos valeurs communes du collectif et de l'engagement ! » Témoignage de l’entreprise BForBank suite à l'organisation d'un après-midi sportif


	le rapport  financier
	le rapport financier 2025
	Le budget opérationnel 2025 s'élève à 1  173 715 € et le résultat à 799 €.
	Les charges : 1  173 715 € :
	Achats: 12%
	Services extérieurs : 6%
	Autres services extérieurs : 10%
	Charges de personnel : 67%
	Autres charges de gestion courante : 5%

	RESULTAT 2025 : + 799 €
	Les produits : 1 174 642 € :
	Subventions publiques : 49%
	Mécénat privé : 46%
	Facturation : 4%
	Dons : 1%
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	Faire un don
	Soutenez-nous en faisant un don sur notre site internet ou lors de votre inscription à l’une de nos activités sportives hebdomadaires. Chez Kabubu, nous collectons le matériel sportif que vous n’utilisez plus et nous le redistribuons afin de rendre la pratique sportive accessible à tout le monde.

	Devenir bénévole
	Vous souhaitez devenir bénévole ? Chez Kabubu nous croyons à la force du collectif. Que vous ayez un diplôme sportif ou non, seul votre enthousiasme et votre motivation comptent pour rejoindre la grande famille Kabubu.

	taxe d'apprentissage
	Saviez-vous que Kabubu était éligible à la taxe d’apprentissage ? En nous choisissant comme bénéficiaire, vous contribuez concrètement à renforcer nos actions d'orientation des publics réfugiés vers l'emploi.
	www.kabubu.fr
	info@kabubu.fr



